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01 PROPOSITO DO PROIN

O Programa de Integridade — PROIN tem come propésito fortalecer a cultura de
ética, transparéncia e responsabilidade dentro da administracde piblica
estadual. Por meio da implementac@o de mecanismos de prevencao, detecgéio e
tratamento de irregularidades, o PROIN busca asseqgurar que os processos
institucionais sejam conduzidos de forma integra e alinhada aos principios da
legalidade, moralidade e eficiéncia. No ambito da SUGESP, o PROIN assume
papel estratégico ao apoiar a melhoria continua da gestdo dos gastos piblicos
administratives, promovendo praticas que reduvzam wulnerabilidades, qualifiquem
a tomada de decisGo e aumentem a confiabilidade das atividades
desempenhadas pela Superintendéncia. O programa também visa consolidar um
ambiente organizacional mais seguro, orientade por regras claras, condutas
responsdaveis e um fluxo de trabalho que priorize a integridade como elemento
fundamental para o fortalecimento da governanca piblica.

Assim, o propésito central do PROIN & contribuir para a construcio de uma
administrac@o mais integra, transparente e eficiente, gerando valer piblico e
reforcando a confianca da sociedade nas instituicées do Governo do Estado.

Implementar Mecanismos de Integridade

Visando prevenir, detectar e tratar
irreguluridudes nos processos administrativos.

Fortalecer a Gestao e a Tomada de Decisao

A|meju—se, reduzir vulnerabilidades e promover
eficiéncia nos gastos piblicos

Consolidar uma Cultura Organizacional
Etica e Transparente

Assegurar maior Responsabilidade e Governanca

Publica Confiavel
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02 UNIDADE RESPONSAVEL

Cenforme estabelecido pe|u Portaria n® 294, de 21 de ju”‘lu de 2022,
FII.IIJIiCEI.Elﬂ no Diario Oficial do Estado n® 140, de 25 de julhu de 2022, a
Diretoria Executiva foi designudﬂ como unidade respunscive| pe|u
coordenacéo da estruturagéo, execug@o e monitoramento do Programa
de Integridade no ambito da Superintendéncia de Gestéo dos Gastos
Piblicos Administrativos do Estado de Rondénia - SUGESP.

Messa condigéio, compete & referida Unidade coordenar a elaboracéae
e a revisdo do Programa de Integridude, bem como promover sua
estruturagdo, execucdo e monitoramento, de modo a assegurar a
udequudu imp|ementﬂ;ﬁu das acdes voltadas ao fortalecimento da
integridade institucional no ambito da Superintendéncia.

Para a plena efetivag@o do PROIN, incumbe a Unidade de Gestéo da
Integridude adotar todas as pm'uridénciﬂs e medidas necessdrias ao seu
desenvolvimento, observando, para tanto, as diretrizes minimas
previstas noart. l1eno 517 do art. 15 do Decreto Estadual n® 30.487, de
24 de jl.|||'m de 2025.

Além disso, a Unidade de Gestac da Integridude EXErCe pupe|
relevante na orientaco e capacitagéo dos servidores da SUGESP
quanto aos temas correlatos ao Programa de Integridude, devendo,
ainda, fomentar e executar, em articulagfic com as demais areas da

Superintendénc:iu,. outras acdes relacionadas a gesto da integridude.

Com o proposito de viabilizar o desenvolvimento e a imp|ementu§:ﬁu do
Plano de Integridude da SUGESP, foi designudu equipe técnica
respuns.dvel pe|c1 coordenacdéio, estruturac@io, execucdo e
monitoramente  do Programa de Integridade no ambite desta
Superintendénc:iu,. nos termos da Portaria n® 295, de 21 de _ju||m de 2022
(ID 0030776721), posteriormente alterada pela Portaria n” 48, de 31 de
janeiro de 2023, pela Portaria n° 186, de 11 de maic de 2023, pela
Portaria n® 97, de 2 de abril de 2024, e pelu Portaria n® 261, de 9 de
ju|hu de 2025.
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04 MENSAGEM DA SUPERINTENDENTE

A integ ridade & o alicerce da confian pElHicu =
condi¢do indispensavel para uma gestao eficiente,
responsavel e orientada ao interesse coletivo. Na
Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos
Pﬂghmz Administrativos (SUGESP), esse principio &
ainda mais decisivo, pois nossa atuvacao incide

iretamente sobre a sustentag@o operacional do
Governo de Ronddnia e sobre a qouidudE do

asto piblicc nas atividades-meic da

ministragdo.

Ao apresentar este Planc de Integridude,
reafirmamos um compromisso  institucional e

rmanente com a etico, a tran encia, a
egcﬂidude e a eficiéneic. A SUGESP
normatizar, coordenar e  operacionalizar
processos essenciais — como |n::|g|'5tim:|,. transportes,
gestdo patrimonial, infraestritura e servigos
administrativos — além de apoiar rotinas que
im tam o funcionamento cotidiano dos orgaos e
vnidades do Estado. Por isso, devemos ser
referéncia em conduta, mntmles e decisdes
tecnicas, reduzinde wulne ili udes,. prevenindc:
talhas, mitigando desperdfc:ius e fortalecendo a
responsabilizagao.

Este Plano néo se limita ao cumprimente formal de
exigéncias. Ele consolida um instumentc de
govermnanga, com diretrizes, resp-nnsc:bihdudes e
medidas praticas voltadas & prevencao, detecgio
e tratamento de riscos a integrid e. A partir do
mc:._pemnentu dos riscos mais relevantes, definimos
aQcOes para aprimorar processos e controles,
fortalecer a segregacgio de fungdes gquando
up|i1::fn.re aumentar a rastreabilidade e elevar o
pudrﬁn e conformidade em atividades sensiveis
— COmo p|unejumentu de contratacdes, execucio
e fiscuhzm;ﬁn contratual, gestdo de suprimentos,
controle pﬂtrimc:niul, S2VICOS essenciais e a
administracio de sistemas e fluxos administrativos.

A ir‘rtegridude, contudo, ndo se estabelece apenas
COMm normas e pmcedimentua Ela se constrdi,
sobretudo, com atitudes. Por isso, conclamo cada
senidora e serm'dur,. colabo orga e mhburudnr,
além de nossos parceiros e fornecedores, a
conhecer e incorporar as diretrizes deste Plano no
exercicic de suas respc:nsu]:rihdudea A efetividade

as acbes aqui revistas depende de
engajamento, postura etica, respeito aos controles
€ COMPromissc com a melhoria continua

Com esse esforco coletivo, fortalecemos a SUGESP
e contribvimos a que a gesto dos gastos
pL'lb|il::us administrativos resulte” em entregus mais
consistentes, servicos mais confiveis e maior valor
pL'l ico paraa sociedade rondoniense.

“Procede sempre segunde uma mdaxima tal, que
possas querer ao mesmo tempo que ela seja
arvorada em lei universal® — Immanuel Kant,
Fundamentacao da Metafisica dos Costumes.

“A integridade nao
se estabelece

apenas com normas
— ela se constroi,
sobretudo, com
atitudes.”
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05 INTRODUCAO

O Programa Rondoniense de Integridade (PROIN) foi instituido pele Governc do
Estado de Rondénia como uma iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da
ética, da transparéncia e da boa governanca na administrag@o piblica. Ao
estabelecer diretrizes e mecanismos para prevencdo, deteccéio e tratamento de
irrleuh:juli:lril::|||:u:|esJ o PROIN busca promover um ambiente institucional mais integro e
seguro, capaz de garantir maior eficiéncia na gestdo pl.'lb|ic:u e umpliur a cnnfiungu
da sociedade nas acdes governamentais.

Ne ambito da Superintendénciu Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos
Administrativos - SUGESP, a adeséio ao PROIN representa um avango significativo na
consolidacao de praticas administrativas orientadas F:IEIEI. integridude. Como unidade
respnnslfwe| |::r3|c1 gestdo dos gastos administrativos do Estado, a SUGESP desempenhu
pupel estratégico na garantia da correta up|i1:m;ﬁu dos recursos Fll.'||:r|iu::1:|-5r
demandande processos estruturados, controle rigoroso e padrées elevados de
respcnsubihdude_

Este Plano apresenta vm conjunto de iniciativas que visam incorporar os principios do
PROIN as rotinas da SUGESP, prumuvendu o uperFeiguumentu continuo de seus
pmc:edimentus, a mitigacao de riscos, a transparéncia das atividades realizadas e o
fortalecimento da cultura ética entre seus servidores e colaboradores. Cada acéo
aqui descrita foi elaborada com foco na construgdo de um ambiente institucional
mais confiavel, eficiente e alinhado aos Dbjetivus do Governc do Estado para a
modernizagéo da gestdo piblica.

A adogdo do PROIN no ambitc da SUGESP evidencia o compromisso desta
Superintendénciu com praticas que consolidam a integridude como valor
permanente, contribvindo para uma administragio publica mais robusta, transparente
e orientada para a entregu de resultados a sociedade rondoniense.
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0 OBJETIVOS DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

(o] F‘marmnn de Integzr‘iﬂdude PROIN) foi instituido no ambito do Poder Executivo Estadual a
partir do Decreto n.” 26.238, de 19 de julho de 2021 (revogade pelo Decreto n.” 30.487, de 24
ElEFj ulho de 2025], para prevenir e combater a corrupcio em todas as suas formas. Para tanto,
o Programa orienta-se por valores fundamentais, tais como integridade, ética, transparéncia,
interesse pﬂHicu e fortalecimento do controle social, pmmcv&ndn uma atuacao administrativa
responsavel e alinhada as boas praticas de governanca.

Messe contexto, destaca-se como um dos objetivos centrais do PROIN o estimule &
purl:icipuﬁéu social, reconhecendo a sociedade como agente essencial no aprimoramento das
pnh’ticus =] inte.gridude. Tal diretriz se materializa por meio de mecanismos que asseguram a
escuta ativa, a transparéncia e o envolvimente da populagio na identificagdo de riscos e na
proposictio de medidas voltadas a sua mitigacdo. A partici ao social portanto, constitui
elemento estruturante do Programa, contriblinde para o fortalecimento da legitimidade, da
efetividade e da accountability das acées de in’tegridude no ambito estadual.

Comeo resultado desse compromisso, no ambito da consulta pl.'lHil:u realizada por meio do
Edital n.” 'I;"EDE-II!"'SUGESP—AETEG, nmph:lmente diw|gudu nas redes sociais institucionais, foram
registradas 150 (cento e cinguenta) contribvictes da sociedade. As manifestages
contemplaram tanto a priorizagéo de medidas mitigatérias quanto a sugestao de novas agoes,
que, apds andlise técnica e observancia dos critérios de relevancia e inovagao, demonstrados
na MNota Técnica 1 |0056947170), serdo inc:urpc:rudus ao Plano de Actio, evidenciando o
alcance do objetive de contribuicae e controle social previsto no PROIN.

Em suma, o Plano tem por finalidade orientar a organizacio e a execuco das agdes
|une'udﬂs., de modo a assegurar o alcance dos objet'm:s propostos, permitindu a
identiticagio, a prevenciio e a mitigagdo de fatores que possam comprometer os resultades,
M CoMmo O f‘ortu|ecimentc: dos E|emec|l'ﬁ{:5 que subsidiam o processo decisdrio, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Decreto n.” 30.487, de 24 de ju“'nu de 2025, esp-ec:iulmente
no que se refere a:

01 Coordenar e Promover

Agdes integradas voltadas & promogiio e ao fortalecimento da
cultura de integridade, accountability e boas praticas de
governanga poblica;

02 Fortalecer

A confianga da sociedade na Administragdo Piblica estadual por
meio da transparéncia e da ética na gestdo piblica; e

03 Estabelecer

Diretrizes e padrées para a implementagiio de medidas de
integridade, promovendo a prevengéo, a detecgdio e a corregiio de
desvios éticos no ambito da Administragdo Piblica direta e indireta.
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A Superintendéncia de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos de Rondénia (SUGESP),
por ser um Drguﬂ integrante da Administrac@o Direta do Poder Executivo, esta diretamente
vinculada ao Programa de Integndﬂde (PROIN), instituido pE|c: Decreto Estadual n® 30.487,
de 24 de ju|hc de 2025, nesse contexto, a SUGESP & caracterizada como um agente de
prevenc@o e controle essencial, cujo perfil institucional se encaixa perfeitamente com o
PROIM, vm programa que deve ser concebido e |mp|Ementﬂdo conforme o PEFFII Espec:fﬁco
de cada Drgﬂn O compromisso da SUGESP com a cultura de mtegndude E1|g|c|u pe|0
PROIN & refletido em seus préprios fundamentos institucionais, levando em conta que sua
misséio & promover a gest8o e o controle dos gastos piblicos essenciais do Poder Executivo
Estadual e o acesso a cidadania, com eficiéncia e economicidade.

O PROIN, por sua vez, busca aprimorar a estrutura de governanga pﬁb|ic:u,. gestdo de riscos
de integridﬂde e controles internos. Os valores que norteiam a SUGESP, come honestidade,
etica, comprometimento, resp-c:nsubﬂidude e transparéncia, sGo exatamente c:.queles que o
PROIN cbjetivu promover, ump|iur e fortalecer na Administracéo Piblica.

Ademais, a SUGESP & caracterizada por seu engajamento com a transparéncia piblica, um
objeti\.ru central do PROIN. O l‘j'rgﬁﬂ busca promover a transparéncia, controle e elevacao
do nivel de eficiéncia da quu|ic|cu:|e dos gastos pl.’1|::|ic:us. Essa puhlicidcu:le é crucial para o
objetivo do PROIN de promover e facilitar a comunicacgéio aberta, voluntdria e transparente
das atividades e fortalecer o acesso e controle da sociedade. Complementando esse
esforco, a SUGESP imp|ementﬂ o Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC, gerenc:iundﬂ
as unidades descentralizadas do Tudo Aqui, que tém como fum;:ﬁﬂ acolher, crientar e
informar a populagéo e propiciar ac cidadéo um atendimento pautado nos principios de
qualidade e eficiénciq, reforcande o controle social e a participagie da comunidade na

gestﬁﬂ.
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8.1 Instituicao do Comité de Gestao de Riscos

Por meio da Portaria n® 52, de 08 de feverei

de 2022, a SUGESP instituiu o Comité de
Gestao |:|Ie Riscos e Cn(:l\h'ulﬁ Internc:,
responsave r iar a igenti a
valiacdo, -DP.I';‘IDI'IE!::I‘?JITIEM-D e o }rﬁmgt
0s riscos que possam impactar o alcance dos

ubjetnrus institucionais.

gﬁu do Comité possibilita a fio de
umu EI‘I‘I :uslemuh e preventiva
cui ule rl:{:JEElmenlﬂ 05
mn’t roles mtemc:s,. nhn:u:lu. &is orienta os
orgaos de controle e as boas |c:c:.5 ElE
D'urernun:;;g. Essa estrutura 4::~u::un1:ri_|

mmiti e riscos uperuc:lunms,, nc:.n::mrus- E

vm¢m$mmmmiwhﬁ

a ineficiéncia ministrativa e ao
desc mp nmentn:: de normas |Egu15 e
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ime da
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8.2 Instituigdo do Codigo de Etica - SUGESP

Com a edigdio da Fartnnﬂ n® 444}201?]& SUGESP
instituiv  seu  Céd st ecendo
principios, valores, cﬂ:'.rcrm, vcé'%c:s poclrﬁcsngc
conduta ::lplu_':mms aos servidores no exercicio

suas fungbes. O rrmmutlm orienta o comportamento

étlm i e serve como referéncia a
ﬂadf ﬁm ishes & para a atuagio mshtug?cjnrn

A formdlizag@io do Cédigo de Etica fortalece a
cultura rgggmﬂc al bﬂ_-*.cﬂdﬂ a integridade &
na rm::r mls.tmtru' L!III'I o risens de
ndutas  ina U |t-;:|s |gtcmss¢s,
m. éticos e tragili ::Ic-_r. no prnc:cs.s.n ecisdrio.

r rcgrm claras e mecanismos

uncntugﬁn e :::l:p , @ medida confribui para

a | em institucional e pﬂrﬂ ﬂ

ulc::rgmtn da mnﬁﬂn-;;:u da sociedade na

8.3 Moeniteramento da Implementagao da LGPD

O mnitumrncntﬂ da II'I'I crnent da Lei Geral

e Proteciio F'D no ambj
a 54.rp-crmtc &nr.:m Est stdo  dos
%ﬁg& licos A.d inistreti SUGESF"] nestitui
a relevante r:mtcgr ida am

que assequra o acompdan ::lmr::nt::- mntfnucr da
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i e ados, c::m-l a
gcﬂg ﬁ Jg nutﬁn responsdveis e
encarreqados, conforme Tcm do nas Portarias

n® 15572023, n* 166/2023, n° 189/2023, n°
215,/2025 e n° 368,/20

referido monitoramento é redlizado no @mbi
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encaminhade &4 Co
compromisso

anglise, reforgan
nstitucional com a s.upcrwsﬁu a trmspur&ncla & 0
aperfei ﬁnﬂlﬁ continue dos mecanismos de
05 . d
im, SUGESP ece a i richa
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t:dﬂct;‘l atamento das informagdes sob 5uc1
responsa |Ew[c
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8.4 Criacio da Comissio Especial de Apuracio
de Enspmsal:lili:lnlln -CEAP

ﬁlltr:gr & mﬁﬁﬁu&c le fﬁar o da

jia n® 1152_ 0 de mai resenta
0 F n::'mntc inteqri urar, no
ﬁmblt-:: da SUGESP, um m umsmn ﬂl desti ud::-

4 apuragdo prr::llrmmr [ r:.::-n utas  irmeqgu
proati por servidores pd || que p-nss-nm
cOusar danos a lnlstmg&:rFu (=

Nesse contexto, a uluagﬁa da Comissfio estd
ﬂtudu a |m:= de indicios de imegularidades

utns ﬂrmss.was ou mmnsw::s,
I,rl'fC]l.Ill'idﬂ dr}. F::-rrnﬂ ml |c>aé'|| icas como a
agrncntﬂq&:r in o

ramnl-. d gn(;]ﬂcs cobe
: cnt%{!.pﬂ?'l!ﬂ irrégular dﬁtﬁm’:ﬂgﬁﬂmm
rrm‘l-::rigs :::l!l? rlq:'n{:%chmentmr[mltﬂtﬁnﬂs, nmc?f;svm %é

m&n e a austnecia ou insuficiégncia de
iz rninistrotive.
Aszsim, a

criaco de comissdio apuracio
preliminar po ambito da SUGESP cnntnl::u inibir
medida em

ica de condutas iregulares, na ue
mg?:n a r:.n::rl:cm de que eventuais desvios qﬁo
ém-u:: os ¢ encaminhodos para as
proviaéncias r'.rmsy.u:: umnrn ida mi |gﬂtﬁrla

ﬁgru e rﬁmnsﬁcﬁgg este F'|:1n:} cll.h In.tn:-;_:|rlgnm:ﬁ:I|

B.5 Fortalecimento dos Canais de

Participagao Social e Ouvidoria
{-.:;. ﬁstnrtur dﬂ DWIdUJIﬂ Esﬁtuc:iurﬁl;
I |znc1f.1 ian® 175 04 de junho
2ﬂ24 eonfigura | a de mtcgnﬁ sﬂ an
fortalecimento ﬁdl"ll::l -D ; a
trﬂnspnrﬂ-nmu pﬂ!.!.l'u'ﬂ-&
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p
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8.6 Compromisso com a Transparéncia

A SLlpcrlntend&ncu Estadual de Gestdo dos Gastos
Administratives -~ SUGESF  mantém
cmpmrmsm :::nuntc: com a transparéncia ativa,

E«?ﬂgﬂﬁgfm mrmpﬂnmﬁlldag“ r::qu?'tucl:Lwr du:.

providéncias 'uiﬂblllmr suu
insercdo, nos sistemas e: r::t

mu oS ﬂﬁcnt{;:s, mtegn::ic ia aos principios ﬂg
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MNesse mntcxtn du::stmm-se entre s

tual a cndr:l
mlsms ﬁ mmlmﬂm;,ﬁa |':r'g!‘rg meio da
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gﬁc nme-:.tm—:-, e 2025, co n:: demonstr
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m Como O

Q00700 2025-&
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anspﬂr&nmndn atvagio da Altu Administragio.
val mod SUGESP divul
m‘il dos gasios com senicos do_publih Mo,
I iante  pu ;ﬁ&)d dc%s respc:&c:ms rcﬂt:ﬁnm
FanG ci O
nwﬁ:ﬁ tﬂ::sh | udespcsmfmni:puﬂclm
mﬁgtlmdnumpa acompan - crduﬂprﬂqéemgﬁn dos

recursos piblicos.

ms-e.-n

Co niral
rnstr?t?uhih I:“c::anfn Ii:::lmfj addc r||str‘un::;;::Itn'-."r::f:I %

% meioc do Proceso n*
DD#EDU 25020 4—4&, a mmunm:;ﬁn mensal ao

M m 505
hﬁﬁ; b Cmﬂ.-.f oria ﬂg
rmm l::g;&') e Fin CAF, i ar?ﬂndo a
isponibilizacao o r-::lutﬁﬂn inanceino
SO ndente f:m s J clad, o que
contribui para a pa amzut;.ﬁr:: as in & O

monitoramento continuo das despesas institucionais.
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8.7 Elaboragao e Execugao do Plano Anual de
Atividades de Controle Interno - PAACI

ill'-?lljﬁici ﬂc Cmtrﬁm ﬁmd&méﬂﬂam&ﬁ

instrumento de i lade “institucional,
::1::: nsiﬂ r, de torma plane e sistemdtica, as
aghe ﬁ:ﬂllmu;ﬁa nitoramento, orie [

avali os controles internos no  ambite da
GESP. O PAACI ¢ elaboradg pela Unédec Setorial
e Controle Interno, ui 1:: m das Trés

I.ml'-ﬂs [Dmmtn n" /2018 Qe mgulau

exercicios Ll;lltm e Decreto n" d
202, Leguiache Niggnie) int é’fmﬁ“mﬁ -

nﬂ'nterl:l Idﬂdcdeﬁm pn::rldﬂdcs,, r:.nténﬂs de

imentos ﬁa:m ? o

administrativas, ﬂn;ﬂrnn::nt:m‘m&'

patrimoniais e operacionais
rmitindo uma at preventiva e nne.-nt
junto &s unidades ﬂdrnlmstmilm

Ao estruturar as

EIE:I,

agies de controle mtcmol-mde Fnrrnu

antecipada c transparente, o PAACIH contri
mutnﬂaf;ﬂﬂ de riscos relaci S |
inohservancia nnrmm ﬂls,

gﬁldﬁsdnm occlgﬁ administrativos e o
inadequado de recursos
o "“dgmemz?mm oo fonue, 9
i () -l'.‘l.
u mmur glage
m%;ﬁm;ﬁ:mﬁlhdudc na gestdo dns gastos

8.8 Instituicao da Politica de Governanga das
Contratagoes Publicas
Com o objetivo dc fm'tulr_‘.mr a gq:wc

n&nc:lﬂca integrid ntratach i
a SUGESP m.*.trtui-'!lfr a F"::ﬁﬂlmcﬁc Gmmum;n :ém'

Contratactes licas rm::rr_'r
0272024, est m::-nn pnr a{llll'{nﬁﬂmt:n‘tﬂi i

iin n'nmt::-s voltados ao plane estdo de
riscos, 4 transparéncia |‘:u'1::rc:r.-ss.l.Jn‘i-:L]lm pud?cr%um:;ﬁa (2

ao monitoramento

A normativa consolida pn'fm ﬂhnhudus 4 I;f
n* 14]35?%02] [ :‘:l:. |rctr11ﬂf. F'mgrarnﬂ i
Integ Est maior
m::mrr:gﬁgdc rmﬂsl lidads & ocontrols  nos

;Ig&ocmngg instrumentos dc
wfr"mmwgdm ol TL

ramento, di mnun'n:nta indevide e {ﬂjh‘ﬁ

anejamento auisi
mglrmtur;ges mais eficientes e alin

ao lntcressc

Governo lh-l:.‘l..ld-u ‘ @

8.9 Instituicao da Comissao do Programa de
Integrir.lade

insti Comisfio  do Izoqrﬂ
Partaria n® 186 de I:gcm i
d EDES Fcu Jln 97 dc 02 albril 2024e
Portaria n° 261, de

09 de julho de 2025, re
governanca de PROIN no ﬁrnbﬁn % SF
urando d coordenagdo, o monftoramento ¢ a

continuidade das agdes de integridade.

A atu Comissio  contribyi  para o
uﬁﬂncn’m dm riscos de integ éludc para a

II'|'| crmnt mtwm ] mm::t
p ‘}lg -::c:lrncntn ﬂuﬁum anizacio
::rlcntada étiea e pela confermidade.

8.10 Fluxo de Recebimento de Demandas

Externas

objetive de f r a transparéncia
ut?mlmgtmtwu 2 assequrar equada gestdo

muni nflmﬂ.l:., a Sugmntcndiﬁ:lﬂ Estadual
e Gest dos Gastos icos inistrativos
aSLEESFQ‘lrﬁt v, mejo da Porfaria n® 255, de 06
e ago e 24, tuxo padroniz pﬂl"ﬂ o
recebimento, a distfibuicdo, o mntmlc e o
monitoramento de  documentos provenientes
drgdos extermos

O e Spegos ppcackaeniop o T

a:.ﬁ_‘lgumndn J:[ugm |lﬁl‘t wmdmdﬂs de :‘.nr Ao

emais mstltulgﬁcs

ﬁnmﬁum m]um e ﬂmﬁgﬁm&gu ng:t&n?lﬂﬁm‘i%
%;ﬂuls L cmlrﬂﬁstrgtﬁnv::i aﬂsilébaﬁnmumgﬁn ntnﬁl
|v|dt:ﬁﬂrﬁﬂb‘mspmtas e a mrﬁg“rr‘:%ﬁcﬁ& no

utungl ento ds determinagdes e recomendagbes
idas

A condu dm atividades previstas no fluxo cbserva
os pnncj in udt: da |cgnhdud|:= e da
?re:tn aﬁnl | rn m&:ﬂdm
1::5 0%
Pessoais IGH]] & do Cédi dc Et F SIJGESF
qarantindo o tmtumntn u L feTggita i

mm" do ' & commelony jinpence
imento de prazos e responsabil |zﬂ';ﬁ-cs
mstltur:mnms_
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811 Litilizag@o de Ferramentas para Prevenir o
Conflito de Interesses

O Conflite de interesses ¢ a situvaciio gerada pelo
nto entre interesses poblicos e 5, que

compromater o @ interesse coletive  ou
uenci munr:zlm impropria, o desempenho da

nGao p

MNesse mntld::-_ informa-se ﬁr estd dlspcn[vcl m::
Portal da SUGESP o Formu

Conflite de Interesse nﬂ AN dn
Instrucdo Mormativa n® 2/ 2021/ CGE-SEGEP.

O referido formuldrio é preenchide anvalmente ou

sempre necessdrio, nos termos d::: art. 3 ﬁg
mencionada Instmgﬁn Nnrmnll'm,
movimentacdo de servidores, sendo ::::-rnpr dido

como  movimentacdo
cedéncia, exoneragdo,
aposentadoria.

8.12 Gestaode Riscos na Unidade Gestora
A gestdio de rscos constitui instrmg:ntn essencial ao

alecimento, da governanga, ridade e da
iciéncia ﬂdmlnls ativa, na

Bﬁ:bi ita a ident :1:;.:‘.’1::: unﬁllsc a aval
re ggssam
COMm rﬂrnctcrpn ';]a atfc a mnn::mw:ld e, a
iciéncia e -f.‘l. eqularidade  dos  processos
ministrativos.

a nomeacdo, bran ncia,
destituicfio, dcmlssﬁ:: e

Messe contexto, destacam-se, a su-gulr % princ
ixos temdtjcos utmﬂmentc :::ﬁnt I'u:} am tﬂ
gngcﬂﬁﬂ e riscos desta Uni ugm
+ Flanejamento Estrnidzilm por meio do Processo

n® DU#.'-".UD:&E&?;’ZD

« Didrias, Egor meic  do
0042.005 2025-17;
. Su Firmento |:: Fu meio do Processo n®

. dDﬂj'?ﬂ;"EDIE- mmr:: doe Proceso n°

UD#EUU%.:;] Uﬁ;

ﬂD#lﬂDDED]fEU F
« Gestio Drgun'ﬂnt:!lnu e Financeira, por meio do
Processo n DﬂdlDDﬂEEleD 42

Proscesso n°

meio do Processo n®

+ Patrimdnio, r o meio Processo n"
ﬂD#E‘_ 2424 Dzﬁhﬂ‘;"
. Cr::n meic  do  Processo n°

um;'_unzsq fznz&m
. C::ntmtuf:‘.’:cs, meio dos Processos n°
0042.004314,/2 24-?1 e n° 0042.006021/2025-

meio do
Dﬂllﬂﬂl}%aﬂdm per

Dessa forma, a implementacao das referidas Jr'r.::nh':.-:".
de gestdio de riscos consolida uma
tiva, estruturada e sistemdti | na mndug&:r
m::mpmmsms desta Unidade Gestora,

mntr buinda para a acdo cwncrﬂhlhdmlcs,ﬂ
r‘r.-l Pt gm.g internos, ﬂ

. Drdm Crono
Proceszo n®™ 00

et controles

o i trom a|lrﬁ'ﬂmcntﬂ E:%.agam

e o

CFTT g

Frcin lica e iretrizes
nsttur:mnmsd%mt d?ﬂ pu

anhlﬂm‘@

8.13 Definicdo de Fluxo a ser observado pelos
Integrantes do Sistema de Controle

Interno
A  definigio clara e pﬂdmmzﬂdu de ﬂum-s

adrnlmstrutm:: umr
ttugﬂn ﬂ:!:'."l mmtcgmntcs ftes do Sietama

Cc: undnf!ﬁc bem como

sparéneia e q rastrmbl :de
agllﬂtn-:-, pmhmdns ne ﬂrnhdtn das contratagdes
pi

Messe contexto, foi
Ulﬁfﬁﬂﬂ-ﬂ SUGE C guc

uxo de processamento espesas relativas a

n::-mnpms,, obras e servigos no ﬂrnhltﬂ da SUGESF. 'D

uﬁdm& dlrctnch. pam &= %
gll'_:m dc dlsuphnﬂr o co a ::-r &M cro

o pagamentos, nos termos dos arts. 35a 3

blicada a Inst
: uanrugﬁpgc sobre ©

Mormativa

Dessa fnrrn::, a referida | Normativa contribui

ﬁ::crgl aecimento r::r; rnc-::ﬂmsmus gestdo o
i n:::::-ntmtud pag mmzcu;.&n
pmcﬁwncn’ms m w::us e ine

e controle  intermno ucﬂl presve &

imogularidades, gesegurando mwa@“ﬁr

realizadas por esta Superintendéncia

8.14 Publicacdo do Plano
Capacitacao - PAC

Anual de

Al Rm'”ﬁ " 02 ID DﬂdE'DE-E#SE estabelece o
Plano An tm;ﬁa A GO Um
instrumentos 0% Frtc!lmlmc nto
governanca no ambito Superintendéncia de
os Gastos  Plblicos ministrativos —
SUGESP.
N-::sm iva, com o objetive de assequ
ﬂvg'nthm Ft md?rc!;}g d
Supc:nntc Cia no m:en:rcln n:: 20 ol imstitub
a Portaria n® 427, zﬁe outlim :F'

gﬂ Mo
025 [Dﬂﬁﬁlﬂ&&ilﬂﬂﬂh‘n sﬁu

ejamento
Copochacte Cqmﬁﬂzm b B &
Plano -
posteriormente ng;aa o r?u Portaria n 1‘
AB83 {DD:BE:'?D
Cumpre d que o© F'AC om, cntn::
principais o rl'-"t"'"“-"r ﬂ ::ntlwmc;.ﬁa
J.:msm pu ieos, iante a prmn
n::rcntcf.t:s -::s mms

s-r:tnms e 1‘1*. mmp&t&clﬂs f;-f.tmtéglms institucionais.

*“wmn ncia & dirplrizes de govgmaned o

desta Unidgde Gestora, i ve a SUGESP
pmn'rn-vc c forma ununtﬁ] a

ru?ﬁa ¢ a
publicacdio do respective Flano chﬂpm: itagfo.
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8.15 Publicacdo do Plano de Contratacgotes

Anual - PCA
5F e cada érgdo por Flﬂ iado elaboram,
mr:nte o m—;pgctwgﬂ aﬂ’ﬁ:\ Cantrﬂtm;:ﬁn
1 os quais contem todas as
e renovacies previstas para o
-::mrc:r::m subs&quunt&
F"ﬂ.l":l 'u'lﬂ]’.'rlllm.l’ rocesso, foi institvida a
ﬁm pﬂﬁ’ amento, com a
Mﬁdc d& executar ativi acionadas ao
Contrataghes Anval |PCA :m Dmumcntn

:Ting'ggﬂ o lrnlnarjEl'F' e ao Estudo 3-:: ‘u"agbﬁltcl:lﬂe
end

Tér:-.mr:u n (4] Supnnntc

E dos c;-.:u
rnlmstrﬂtlms - SUGESF o :1::-5 15 ﬁm. a a

orme a Portaria n® 199, de 03 de

]un cE 25 1D D0G29200948

As.slrn, a utum;:&a da Comissdo r-:ﬁ:-rga a integridade
processos anmw:r

urgﬂmmg&:r pﬁr&nlm@ﬁﬂ e m:rntr

uran

ﬂentl m@ﬁa d:::. necessi -:fdm mstltm::mﬁi

tétmu:.:::. g\]ﬁnﬁ nwg&ﬂ Ellﬁﬂi’ﬂg@aﬂﬂlﬂfﬂu :.sus

atividades sao nvolvidas em omidade com
a Lei n® 14133 ZDEI a Instrugdo Mormativa n®
40/2020 e q. rH de Govemanca das
Contratagdes Piblicas da SUGESF.

Ao estruturar de forma téenica e transparente a fase

inigial dnsm contrat a Comissfio co Ih:tlrﬂ,q;:ﬁa

inibir praticas incompativeis com a admini

ﬁﬂlﬁl P zindo wulnerabilid rel
am::]ﬂrncntn F 50 r

dlrecmnnmcniﬁ ido. Dmsufarrnﬁ,fartn]crm—scu
gQovernanga  das mntmtaxr;&cs e a aplicagdio
responsdvel dos recursos pib

vl aﬂﬂbﬂfﬂﬁgﬁﬂ PCA & sua cprovaclio peid

Prce) | Nm:&mn] dn:: Cnntr o
jeas assegurando
contrat pul::lu:.n:. a serem reﬁudm pclu

SUGESF.




09 IMPLEMENTAGAO DO PROIN o 2

A elaboragie de um Planc de Integridade & um processo sistémico e continue que
transcende a simples formalizac@o de um documento. Para ser eficaz, o Planc deve refletir
as pm1ic:u|uridm:|e5, os riscos e os desafios e&pec:ﬂ:icus da ﬂrgunizcu;ﬁc:, visando promover
uma efetiva transformacéc cultural.

Para garantir uma abordagem estruturada e padronizadg, a implementagéio do Programa
Rondoniense de Integridade (PROIN) e, consequentemente, a elaboragéio do Plane, séo
executadas por meio de um ciclo de etapas sequenciais. O Decreto n.” 30.487, de 24 de
julho de 2025, estabelece este percurso em 5 (cinco) etapas de implementagae.

As secdes a seguir detalham, de maneira pratica e metudu|ﬁgicu, cada uma dessas etapas.

5 Plano de Integridade
& Monitoramento

> ETAPAS DE ELABORAGCAO DO PLANO DE INTEGRIDADE (PROIN)

e 4 Euntrlhub;ﬁu
Gestio
de Rizscos
Adesdo e
Designagio
=
LS

==l —Tms BRASIL
e S
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A primeira etapa da implementagiio do PROIN marca o inicio da estrutu do

Flano de In idade de cada érgio ou entidade da Admnmstragﬁﬂ tblica
Estad a no compromisso da alta administr r:. a
integri mslltucmn e envolve tnés passos csu:ncrms, que sdo int e

devem ser mnduzﬁgs com atengdo, pois formam a ngtggrnﬂmnul e estratégica
pnm O SUCESS0 Frogramo A sequir, sGo aprese o5 o5 pr imentos
realizados pela SUGESP.

) gﬁgnﬁghlcrflclﬂmbllmggﬂﬁ anmongl&nﬂ?%ﬁﬂdt{: gﬂ 33 ]5?2?9? cﬂgﬂlﬂu?g
wtﬂm compromisn o indiulolo cpm n éiion, o kegridade e o

. ﬁ;tﬂ!:[]m de unidade respo nsr.fn.-'cl pela ::::-urdn::m da estruturag
m".mzmﬁﬁ"ﬁamﬁc o Progiana de i ﬁ*&:i“ :.n?mﬁm

o rtﬂnun 294 de 21 de j !lhgd 2022 (003 ??655‘4
. Df.‘."!'.l n ’“ﬁ ponsdvel pela Un Integ dr_‘:
a Enar a -::stm e monitor -D do Pr um
nﬁc no ﬁml::ltn cij nntun nr:rn Btt::m:‘:i{:| Gastos
icos Administrati . por meio da Portaria I'L 295 dc 21 de julhe
d-: 2022 [Duanms?zl

meagio dos membros da Comisso do rama de Intcgridndn no ambito da
félmntc cia Btﬂdlﬁl' de Gestéo dos ot Piblicos Admini ﬁL’CﬁES?}
r meio das Portarias n® 48 (0035454054); 186 DIJEBI
ﬂDdEE??‘?] e 261 (0062081885).

22 ETAPA:

CENARIO ATUAL

O dlﬂgrx’:stlm do cjndl:r;{}mﬁtﬂ -l‘.‘.‘bcL:'nﬂ. ,&Etﬂpﬂ fundnmntn]ljg:lrdc
Unlﬁc%w p?ﬂtlms ]:1 r::?us{m;m ggm wmndgfwﬂ:

ﬁrﬁzdﬂdﬁﬁ rnc:lhr::nﬂ_ ﬂn:: clntcgncigﬁeﬂgﬁ%crrgmr rnucﬁmgﬂs |tum|s
s

gg ambito dg SUGESP, o Levantamento do mﬂﬁlcﬁgd r meio
UM W mmasGemntcschc e, conforme

istrade no processo n® 0042.003814 /20 trf:: os meses de julho e
cg [ Eﬂlﬁ & iniciativa teve cmu‘ﬁ'lja_aﬁccin mentar um am u::nt& de
F'E:]rglc pativa, \ﬁ:ugdo a elaboracdo de estratégias para

& Integri
Durante o workshop, foram apresentados o conceitos fundamentais do

mﬂmg*ﬂc mmm e ] :;;fmmﬂiffm préficot nmn?;ﬂ;sagfz

Id. D041191461) € nos demais documentos anexades ao referido processo.
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A tio de ri de integridad ist istemdati identifi , avali
tm'.'i"”amudnm o ans o ot omestor 8 Ineg e St Tomemabidoe & Caspabhers das
A uti izﬂg%: b procacn do Etstﬁa de riscos com foco na integridude';ﬂblim permite aos agentes poblicos
identificar fragilidades da n&’gﬂnizagﬁﬂ que passml'ndﬁ':gnmmr a OcoIT c‘iiu de ff:::luuddes e atos de co

comprometam a i i &, &b e ili e @ ransparéncia das ativi G5 & SErvi (13
fpl-u 0% ﬁrﬁga & cntiélagtcig:ru ﬂminisﬁggﬁn% (=4 So=P

Dessa forma, o processo de gestdio de riscos no ambito da SUGESP foi conduzido conforme descrito a sequir,
Pas-sul_'gh-m a expor a m&m;lcﬁiu aplicada para a identificagdo, andlise e tratamento dos riscos &
ntegridade no contesto institucional.

ETODOLOGIA APLICADA

M
Forta - 337) 5081 COE RO (B03363656) o ma Rosclocho w2 10 do o 2018, Nirts 4o
oo

MNesse contexto, a metodologia aplicada foi estruturada com base nos sequintes eritérios:

Escala de -

» Improvivel ou Rarissima: evento extraordindrio para os padrdes conhecidos da gestdo e operacas do
rocesso. Embora possa assumir dimenséio estratégica para a manute do processo, ndo hd histérico
ispnnh‘c] para sud ocorréncia Em snh?{'rm excepcionais, o evento abté ocorrer, mas nada nas

circunstancias atuais indica essa gossibili quc'

« Baixa ou Rara: evento inesperado, casual. Muito embora raro, hé histérico de ocomréncia parcialmente

conhec r dos gestores e o ores do

. Euentm?gupﬁ:ssfm : o esperado, rﬂqu&ndmn, e com histérico de ocorréncia parciamente
conhecido pelos gestores e oper do processo;

» Provivel ou Fmﬁucrﬁg: evento Lﬁu mrﬁqunimp;ldl::fidu 4 wa ocorréncia habitval, sev histérico ¢
amplamente conheci r parte dos tores e o ores 0 processo, &

. jcomants. Certo: sventc rﬁpctitw:}ggimnstuntc, e [epro [ migttas vezes, sequidamente, de maneira
assidua, numerosa e ndo rare de acelerado. Interfere de medo claro ne ritmo das atividades, sendo
evidente, mesmo para os que conhecem pouco o processo.

Escala de comsequéncias:
» Irrelevante ou Minime: im muito baixo nos opjetivos, insignificante, ve hd certa degrad na
operacio o Process, rrf:?(c:[tlﬁ:: MESMo assim os objimsefg aJmnqcum;q egracagdo
» Pequeno ou Baixo: Impgcto pouco rnlg]ﬂntc ngs objetivos, ha degradagio na operagfio do processo, mas
ve provavelmente os objetivos serfio c-anqcﬁ?:ps
. erado ou Médiodmpacto relevante nos objetivos, porém recuperdvel. Torma incerto o aleance dos

etivos;
« Significative ou Alte: impacto de alta relevancia nos objetivos, com possibilidade remota de recuperaciio
nn?d& dgﬁril reversdio. Toma improvével o ::l::.ﬂnrg,- dos oép:tnﬁs, e

Catastrético ou Muito Alto: Impacts méximo e de extrema relevéincia nos objetivos, de forma geralmente
imeversivel. Impede o alcance dos objetivos.

i abord ad al bjetivos do estudo, incluindo as f
R b g W Lol g R e Ak s e e bl
para garantir a confiabilidade e a validade dos resultados.

mt da, para a identificacio dos riscos de integridade desta SUGESP foram adotadas as sequintes
ologias:
Ob ao diretq: coleta de dades ou info tili sentid obt de determinad
o e e s e ot s e e tam o o it Taoou Janmmaman 1%
evista: elaboragio de pergu objetivando a obtencdo de respostas para quesitos previamente

ini -
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Para a aplicagdo da a exposta, ou seja, a concretizacio da implementacio dessas téenicas e
prﬂmdlmntﬂs na p rﬂtlmcflcérmnn}nhzadm Eﬂzﬂz‘%ﬁm’:ﬁmm copm os s.-nmdnrm dn unidade gestora, que

acontecey antre os meses & agosto ae @ @ Seguir.

DOS RISCOS DE INTEGRIDADE
tificagdo el dc integridade constituem na elabo & no
ﬂp.gr?:i r:f:l:: F'FSMCE?ED pms p-crrmtu:rn reco n::r:.r_:r wmﬁ'ﬁ es, anteci mﬁﬂmﬁn;ﬂe&
indesejad as e nrlcnéur sn‘.':eﬁ revcntwas e corpetivas no Ambi ﬂ% ﬁl nn{urmldude:
crc'ga n Sﬂdﬂ? 240(3 e jull ho de 2025 cim S8 CoMmprecnds a ise do r[ﬁ organizacion
:fr;:sntl icagdo dos riscos de integridade, sequida da avaliagdo da probabil ldudednﬂmn&ncluﬂdn grmndud

consequincias caso o risco se concretize.

Conforme o art. 16 do Decreto Estudual n” 30. 43? de 24 dcjulhn dc 2025, uma das ctfﬁ}ns da elaboragdio do
plano, de integridade, co .ustf_': na cdu 0?5 riscos de mérig ade. Messa et 8o
entifi o6 riscos de integri c r meio de mmntms & oficinas com fbes agcntcs pu |m:.,

pro do a participacio ampla e diversificada para assequrar o mésdmo aleance na identificacio d
eventos de risco

Para isso, a equlpc técnica dc—:-,rgnada conduziv reunides com todas as geréneias, sendo essas mumﬁcs divididas

duas part orgm apresentados temas relacio i integ ministragfio
eni)hca e vide :::r:-, mnsrgll:m;,ﬁa smc Fé tema Ma seqgun :1 Ty r iz indimicas quc

impulsionassem o brainstorm de ideias. Nessa dindmica, o rrutams Cﬁgmum riscos df:r integridad
vintes dreas: estrutura organizacional, processos riscos extemos, étlm 2 con Ll'tﬂ. L
uma drea livre qu-:: ndio se enquadre nas np:;ﬁes anterons

A e a c:l:::.slgc uma et importante na fio dcdnsc-n% e
FCOn rnunt::u & reqistro mnt::»; m im r negativamente o jotivos 1:: umu

organizacdo, sendo o propdsito princi du |dt:nt|+'|t:m;.ﬁu s5e5 fiscos, mapear ¢ ﬂgw preventivamente.

Com o Dhjl:‘tl'u'ﬂ de dﬂr mntlnmdudc 4 implementagdo do F'EDIN mediante ::1 do da n'u::mdnlngla
-r.‘u‘ntn:rluu::url'nf_;-né;kJ descrita, fo worksh com os servidores llltﬂ. Uni QO%FS
cntn: o5 rnc-.u:s .* osto de 2023, A convocacdo i tes ::1|
0158

mmn mg.l s n” gg 3 cl:l'l. 43 Dﬂdl 91 .ﬁl]cn 42 DD 04781 4]:Lu?n:i:izm {:ﬂ-s.n:: twﬂ-!.
istros de confirm presenca aovi o5 a0 F"rﬂmsms n° 0042003814/2023-12 e n.°

D 4200400 /2023-77.

Durﬂn'lg os referidos workshops, ‘!ﬂrcm. aplicadas técnicas estruturadas de identificaco e m:: dc
rulnstnrm%magmmu kawa e Método Bm;T:ﬁ_-,{mm ws’éas. mﬂd n::nt:::t wul nrzr . at:!nr
i1
El% u ﬂhms'dlmtnm:ﬁn Frog dﬁ:lntegnﬁgcm & inigAo de m preventivas ¢ m |g ias

Os encontros tiveram como p r:;)jpéntﬂ aprofundar a compreensiio acerca dos riscos & integridade, mediante a
a tn

mmclas mgﬁ:ms, e mntn uirﬂrn d:ngx Pﬂmucp"ﬁfépﬁﬂw i c&fsﬁlsrgg!sngo?aﬁ Icﬂll be

ﬂsmcrm:ln-s i ::lllwdﬂdm desempenhadas no ﬂmhdn de svas atribu

Ademais, foram aprese 0% 05 conce e riscos de | ﬂf.‘l-l’.‘.- as categorias d ais relevantes e os
impactos pot en::lms na administra p (=} Ern mg purﬁmpﬂntm ofam ﬁmﬁﬁm pos com o

intuito de identificar r F suné uacdo, tais eventos contaram cofm a
participacdo de mais icmqunnms] scmdmr-::s Micl SO O tﬁéﬁ n::ssn::; n::r-c:-nnlrm

Messe contexto, os servidores upn::ndcrﬂm a |dcnt|+'|c:\nr o8 ﬁntm pontas relacionados a riscos vivenciados ou

uccrsctﬂr a sujeito durante o d o de suas
1 fﬂﬂjmé Eventos que B-.c::mprmctcr tar o alcance dos objetivos da Unidade;
. Cuums Motivos que levam & ocomréncia so?
« Consequéncias: Impactos em:lms no alcance dos objetivos, caso o risco se concretize;
+ Acdes Mitig &n::ls_ Medidas que podem ser implementadas para prevenir ou reduzir a probabilidade de

mmr&nc:lﬂ

5501 udn syas iéneias, os participantes identifi o fluxos e imentos inte
wolor yelnanchiidead © Eﬁc{m ocorrer as si que consideram riscos & integri institucio
conforme formalizado na Nota n® 5 (SEI Id. 0056498759
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mntm:m foram identificades 13 (treze) mfentns de risco (ER), os quais foram avaliades com base na

Messe
lidade de ocorréncigq e nos_pote danos ﬂssn-c a cada risco de integridade identificado no
m esta SUGESP, conforme fnmrczt%i: na  Maoba DO564P875%9). A sequir, registram-se of fiscos

identificados:

ER1 Erros intencionais na gest@o documental

ERZ Manipular e fou T h-cns almexarifad iménio

ER3 Vazamento de in nrrnm;:ﬁgl-:-, preliminares, privi -:I? as ou mnﬁd&ncii::is

ER4 Omissdo e: in Fi s W] ?f‘-‘i contratos T 0, aghes ¢ etc.

ERS Supera T |ﬂgﬁn pmpnm éj;grncntn .ﬂnuarﬂdcqugdrggéﬂm%zgﬁcs que implicam em
oM D ias & Pas

E i & Vi cnsﬁ?n a devida autorizagiio ou em desacorde com o rito estabelecido em norma

ERY 0 MU

ERS | cia e NchgEncudns rotinas administrativas

ERS Ine.-ﬁcléncm n Competéncias, ou Gestéio deficitaria

ERIO C. ﬁ:uv-nmclmegjrm em cargos de Diregfio e Assessoramento, Nepotismo ¢ Conflito de Interesses

ERT1 io Mor

ER12Z Fretmgﬁn c?um:: na ordem mmldglr:.ﬂ de pagamento.

ERE ic uc;.ﬁn e /ou Recebimento de vantagem indevida durante o atendimento ao fornecedor, tal como propina

G ived ali i e d d
n avalia os riscos n & e im permitindo que a o c-m a
:fu:f nm ao considenar a pmﬁ-c%cim ﬁi clago |mpuctnlr&:ﬂtcnma r::s o ok, [ss0

das avalia controles int 5 pard, d o
h'ntumen n ns riscos ¢ a forma mais apropriada d-log, ajudands a direcionar os rccurms & maneira

- néc abordar os riscos mais significatives com prioridade e manter uma gestdio eficaz dos riscos de
egridad

A determinagdio do nivel de risco foi feita pela multiplicag@o dos valores atribuides & probabilidade e ao impacto

da risco, ambos de 1a 5.

Dasmfarmn,d 13 (treze] eventos de risco de integridgde identificad s,,ﬂdu:.sl orme o n e ri
aprese cﬁ umtc orma: O |zere)| eventos clas 0% COMmo 1:: baixo rlsm & |seis) eventos gﬂssﬁ 0%
COMMO dn risco m u:: 7 (sete) eve ::l:.slﬁmdns como de alto risco; e 0 (zero) eventos classificados como de
risco extremo, oo emonstr

Quadre 01 - Matriz de Riscos de Intng'i:h.:lu

Prebabidade ou licqudrtls

Probubilikisde x bupado -

Improvinel ta
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DEFINICAO DAS ACOES DE MITIGAGAD DOS RISCOS DE INTEGRIDADE
A definigio das agdes mitigatdrias ¢ uma etapa fundamental na gesto dos riscos de
integridade, com o objetive de reduzir sua probabilidade de ocorréncia e impacto. As medidas
foram selecionadas com base em sva eficdcia na mitigag@o dos riscos e viabilidade de
implementag@o, garantindo celeridade e eficiéncia administrativa.

Com base nos niveis de riscos identificados, os coordenadores, gerentes e membros da comisséio
do PROIN, durante a realizag@io dos workshops mencionados, definiram respostas estratégicas
aos riscos levantados e avaliados. As aces mitigatérias foram selecionadas considerando os
seguintes critdrios:

+ Redugdio da probabilidade de ocorréncia e do impacto do risco;

« Atuvacdo sobre as causas-raiz, visande maior efetividade;
Possibilidade de transferéncia do risco a terceiros, quando aplicavel;
Eficacia da mitigagdo e grav de redugdo residuval do risco;
Viabilidade técnica, econémica e operacional para implementagfio e sustentac@o das

-

-

-

medidas.

Messe sentido, informa-se que a Declaragéio de Apetite a Risco [(0052813047), elaborada pelo
Comité de Risco, instituido pela Portaria n.* 386, de 17 de setembro de 2020, estabelece que a
SUGESF ndio admite a permanéncia de riscos classificados como altos ou extremos sem a devida
implementag@o de medidas de mitigagiio adequadas. Excepciona-se a hipétese em que o custo
do tratamento se mostre desproporcional aos benelicios esperados, caso em que o Comité de
Risco serd acionado para deliberar sobre a estratégia mais apropriada. Desse modo, os riscos
enquadrados em niveis elevados recebem prioridade no processo de tratamento.

CONSOLIDAGAO DA IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO E DEFINICAO DAS AGOES DE MITIGACAO
DOS RISCOS DE INTEGRIDADE
Apds andlise, seque a consolidagdo da identificacfio, avaliagiio e definicio das agées de
mitigagdo dos riscos de integridade selecionadas.

A Matriz de Risco foi vtilizada come terramenta para visvalizar a relagéo entre a probabilidade
de ocorréncia ¢ o impacto de cada risco, permitinde a determinagéo do seu nivel e avxiliando
na definigfio das respostas estratégicas mais adequadas.
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Tabela 1 - Matriz dos Riscos de Integridade da Unidade

Governo do Eitade

FPROBABILIDADE OU | IMPACTO o
Eixo de Verificacio EVENTOS DE RISCO (ER) FREGUEMCLA, COMSEQUENCIA NIVEL DE RISCO
gﬁ#ﬁl‘ﬂﬁcm POR E'ﬂ;‘:ﬁﬁumnﬁmaﬁ Baixa ou Rara Significativo ou Alto Risco Médio
ER. 0Z Monipular afou £ . "
L i desvior  bens  de | BaixaouRom Catastrifice ou Mulle | Biseo At
almaxarifade & patrimdanbo :
ER. 03. Varamento de
informacdes  proliminares, Coastreficn ou  Mulld
privilegiadas ou | Eventudl ou Possived alto Risco Ao
confidenciais
LSO  INDEVIDOD DE
DADOS ou
INFORMAGOES ER. O4. Omissio de
informaciio relovante a
axecucao de  servigo, | Ewventudl ou Possiel Moderado ou Medio Risco Médio
contratos firmados,
programa, agdes & etc.
ER. 05 Superavaliacho ou
subavaliacio proposital do
Eda‘-.:ﬂﬂmm dl:a %ﬂu&l Evertual cu Possivel Significativo ou Alto Risco Alto
implicam @m  despesas
FRAGILIDADE HO | com Digfias ¢ Pasasgens
COMTROLE DE
DEMANDAS DE
DIARIAS E PASSAGENS
ER. 06. Realizacio de
vingens sem a dovida
autorizacao o em | Baixa ou Rara Moderado ou Medio Risco Médio
desacordos com o rito
estabelecido em norma
DESYIO DE RECURSOS | ER. 07 Desvio deo rocurss : Cotastreficn au  Mulld
MATERIAIS de combustivel AN A alto Risco Alto
ER, 08 Inobservancia o/ou
Hegligénela das  rotinas | Prowdeel cu Freguente Moderado ou kédio Risco Alto
ndmindstrativas
SOBRECARGA DE
TRABALHO
ER. 09 Ineficiéncia na
Gaestao por Competancias, | Provivel cu Frequenie Moderado ou Médio Risco Alto
ou Gestho deficitirla




0O IMPLEMENTACAODOPROIN ~  Rowows
32 ETAPA:

GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Eixo de Verificagho | EVENTOSDERISCO (ER) | PROSABILIOADE OU | IMPACTO . OV | NiveL e misco

ER. 10
Cooptagho/Favoresimant

9 e cargos Hm?‘""-‘-“ ® | Baixa ou Rara Moderado ou Médie | Risco Médio

Hepotismo e Conflite de
Ineresses

ER. M. Assédio Mosal
efou
Saxual

Provavel au

ficativ
Frequente Significative cu Alto Risco Ao

AELED DEPODE: ER. 12. Pretericho de

mcrmmul::l?:'a b d': Babxa ou Rara Significative cu Alte Risco Média

pagaments,

ER. 13. Solicitacho efou
Recebimento da
vantagem indevida
durante o atendiments | Balkea ou Rara Significative ou Ao Risco Médio
a0 femecedorn, tal como
propin o autros
“fawores"

Apds a definiclio e aprov das medidas de mitigagfio dos riscos de integridade pela dlta
ggft"q gilcani e|ubnrc1dnpn Edital de Contribuicéio Social de Inte-griciucfe ECSl), gnm o nbﬁetivn Je
ampliar a participagao social na andlise e priorizacaoc dessas agdes.

A participacéo ativa da sociedgde é essencial para garantir transparéncia, responsabilidade e
'Fg'filui aFc?gqnﬂ- PROIN. Essegnunlvim&nm rmitepqu_ue g:. acoes mitiglcitériu s&'arﬁ cﬂﬁtmfﬁ de

orma colaborativa, alinhadas &s necessidades e expectativas da populagao, fortalecendo a
governanga participativa e inclusiva.

Como parte desse processo, foi publicade o ECSI N.” 01/2024 PLANO DE INTEGRIDADE DA
SUGESP/RO (00565294679), convidando q scciedade a avaliar as medidas propostas pela
SUGESP, além de sugerir novias, por meio do tormuléric eletrénico (0056531158).

Essas .r.ngestﬁes toram avaliadas conforme a Nota Técnica 1 (0056947170), no Ambito do processo
SEl 004 G?EDG'?(Z&&E-JS, que conto ccfm 150 {jentc & cinag:jntc-]l participagdes. O resultado
esse trabalho estabelecey a prioridade das medidas a serem
e mitigagdo mgeridﬂs pela sociedade.

MEDIDAS DE INTEGRIDADE SUGERIDAS PELA SOCIEDADE

otadas e incluiu novas propostas

Para a andlise dgr %gﬁes de miti qun wgeridus pelu mci?dude através do tormuldrio de
cuntrihuir;&c social, toram estabelecidas categorias especiticas de re?postus_ Para cada
cut?uri ’ qdctau—se uma descricdo e o encaminhamento necessdrio, contorme destacade no
quadro ix0:



Tabela 2 - Medidas de Integridades Sugeridas pela Seciedade

Risco ACAO ENCAMINHAMENTO
AS5.04 Elaborar estudo para dimensicnamento dos cangos nedesssnos ¢
pedEmidnle 8 abarbura de concurso publicd, com a doevida definicia dos Incluicho
ciftéries Wecnicos e kegais para irsestiders nos respectivas cargos. redachio
ER(N. Eras intencionais na adaptadal
gestia docemental
2. Realocar 05 sorvithanes Considerandd suds compaténgias ¢ drias de Inscluicka
interesse; (redacho ndaptadal,
1. Adguirir sistema informatizado propric, com integracio de tecnologias
coma REID ¢ (R Cocle, para gue iodas a5 moimentagiss o s . ~
patrimoniais @ de almaxorifado sojam regstrados exchusivamanis na Incluido com Adaptagio
plataforma, assegurando maior contrale scbre entradas e saidas. (redagio
adaptada);
ERQ2. Marspular efou
desviar bens de o 2. Implantar controle de acesso restrito a pessoas autonzadas nas dreas de cluido
almaxaifado @ patremonio armazenamenio de materiais, squipamentos & bans:
3, Imple st oL refanchr o ST de MONIOramerto remals por Incluido
CHMETas O SegUranca,
1. Desemsodver & implementar politica clara para o manuseio de informagBes Incluido
confidancliais;
EROZ, Vazamento de 2. Implamentar, no leyout fisico, elemanbos die ratamento acistics qua
informagies preiminares, garaniam a confidenciabidade das informagbes tratadas. prevenindo ncluiclo
privilegiaclas ou WIEAMWTIGS & promovend o um amblente makk sdequisdd 60 alendiments &
confidenciais o Irabralivg beonico, [redacho adaplada);
3. Fartalacer & uso de tedafanes fencionals para & conducho de tratalivas -
. - - | Adaptac
refacionadas ao ambiente de trabalbo. (redacho adaptadal: i, com o
EROS. Superanvalacdo ou
subavalncho proposital do
Planejamento Anual 1. Alinihar o Planeiamento anual de gestio vinculado a0 orgamento com as Incluido
AL dns A bes gue acdes definidas no anc anlenor de forma informalizada.
irmpicam ¢m despesas com
Didetas & Passagens
ERCS. Realizacho de
WABGENS Sem a8 cevida ) N )
autorizacio ou em 1. Estabelecer Procedimentos de Auditona e Revisio Periddica das Viagens. | Incluido
desacordo com o o
estabelecido em noama
ERQY. Dosvio de recurso da :
hutionl 1. Estabelecor ciifldngs rgorosos nas ietiradas de combusties| em galdo; Irwe Iiihe
ERO. Inobservincia e/ou 1. Promoves a capacitacio dos senidores, em especial guanto & gestio de
Megligéncia das rotinas ; : : - I luicho

administrativas

rscos (redaddo sdaptada)
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ERDA, Ineficicncia na L Instituir conturso publico pa provimenio de cargos elotivos,
Gestho por Competéncias, acompannato da implaniacio de um plano de CAmern que conemphe Inchsido
ou Gestho deficitdda critérios objetivos de progressho e deservolvimenio profissional,

ERID
CooptacaaFavarecimento
o Canges de Diregho o
ASSacsorameno,
Nepotismo e Conflo de
Interesses

L Implementar uma Politica de Conflito de Inleresses ¢ Mepolsma Inchedo com Adaplacio

ER12. Solicitaco efou
R et i varlagim
indevida durante o

L Elabarar & divulgar cartilha instituchonal que evidencie as penalidades
administrativas, chis e penals previstas para o5 casos de comupgao, ativa ou

_ ot iontizacso Inchu
Menthimentd 8 oMmecooor, IJEISEWE. e mtw'de Drmll.-lmr :amnsc e = :lgl'gnlles e
piiblicos e reforgar a cultura da integridade na administragiio publica,
tal como propina e outros frecns o adnptads)
[ [ 15 5 i
*favores” ; ?
TOTAL DE SUGESTOES 7
INCLUIDAS:

Obs.: para a formulac Bo da primeira o580 do EROZ, feram agrupadas trés contribulcbes da sockedade am wma dnica sugestlo, razlo pala
qual foram contabdizadas 17 (dezessete) contribuigdes inchedas, embora o total de agdes incorporadas tenha sido de 15 [quinze).
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CONTRIBUICAO DA SOCIEDADE

No que tunge a p&fmﬁuulsnc | no processo ﬁteu prézslttr::::?ﬂu do Piun?nde Irnnnn ud

se que g] to e cinqu u,

pur meio do qual os PG.I’":ICI tes ut wiram o l:l.-gDEE aos niscos igenti cs,. ECII'IS-I u EUas

probabilidades e mnsequemlus_. conforme metodologia previamente estabe

Destaco-se ue -a::l instrumento  contem |1:M:|, adicionalmente, campo Fuc:.ﬂtuh'm destinado a
apresenta ESIDES livres, usslhlhtﬂnd participantes a proposiciio de medidas néo

g lct:cr:i [ﬁe ele as ou u EJstentes. Nesse contexto, veritica-se que,

o to e participantes, 'IDD uF:rrE.senturum ccntn icOes Nesse campo.
Dentre us'lﬂﬂ c:em U st{:es rec:ebldus,. 17 |deresse mc|c|55|{'| COMO i 5
Bs50 n:m:m, ] 3 [RISC:{)E. R-E!E‘Sﬂﬁl S5015, trés mn’tni::uu;c:es

inco
r:E o mnvergente, o consolidadas em umu unu:u. acdo, o que resultou na
inc umu = 15 quinze | novas agoes ao reEen do instrumento.

Ademais, d sugestoes resentad 111:1 e quatro) ja se encontra
conte: prc:u:]us no Map S-P RIEE:DE,. evi Encluncﬂ rené:ll‘n ent]re as percepcies é'u. 5ncleﬁ]c1:§
as m mu:u:llmente propostas

Por fim, e&cmse que 39 (trinta e noye) En.nrl:estﬂgues,. embora contabilizadas come respostas
ulta

nu c:um VD, o fﬂrum consideradas como su estﬂes us u mc:u rc:.g:m ou ise
|||:|,. tendo em vista que s mrtumm‘;‘:ll?dlml;m neguhm ntagdo
E c:nnte rcm:ou que II'I‘-"I ilizow sua ins E I.IE{:.D no P ano.
Segue resuy :

Sugestbes
Privinmenie
Contempladas

Fonte: Mata Téeniea 1 (0056947170])
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Grau de Priorizacio das Agdes Mitigatérias

Convém destacar que a sociedade avalisu a pnﬁrldudc de mplem&ntﬂgﬁn das agdes propostas por

ﬁsta Superintendéncia cc:u o muito baixa, édja, alta muito ::1_ Meosse contexto, para
ctcrmmaru assiti o grau de priorida n: c ﬂﬂgﬂa oram estabeleci pnntuugﬁes para

cada nivel de priorid mnfnnnc destacado abaixo:

Priorigade muito baixa: 1 ponto;
F"rlr::rlﬂ ﬂ m:-:ﬂ 2 nt-n::u';s:.ml

Prioriga crurlé [[sR Epﬂntm
Prioridade alta: 4 pontos;
Frieridade muite alta: 5 pontes.

Dﬁssu fﬁrmﬂ, a classificagfio do grau de pricridade foi obtida, per meio da média dos pontos avaliados,
adotando-se a sequinte équacda:

LI T O

Ouadre 2 - Férmula do Grau de Prieridade

Grau de prioridade = (PMB x 1) + (PB x 2) + (PM x 3) + (PA x 4) + (PMA x 5)
PMEB + PB + PM + PA + PMA

Legenda:

PMB: total de avaliagbes com prioridade muito baixa
PB: total de avaliagdes com prioridade baixa;

PM: total de avaliagbes com prioridade média;

PA: total de avalighes com pricridade alta;

PMA: total de avaligbes com prioridade muito alta.

Para interpretagdo das pontuagdes obtidas, foi utilizado como referéncia a seguinte escala:

Ouadro 3 - Escala dos Graus de Priordades

Grau de Prioridade
0,00 - 1,00 1.01 - 2,00 2,01 - 3,00 3,01 -4,00 4,01 - 5,00

Por fim, com base na metodologia de cdlculo adotada, informa-se que o Apéndice A contempla o
grau de prioridade das agdes sugeridas, inclusive daquelas posteriormente acrescidas ao Flano de
Acdio em decorréncia das contribuigdes apresentadas pela sociedade.
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CRITERIOS DE CATEGORIZAGAO DAS SUGESTOES DA SOCIEDADE

traves do link dispenibilizade para a sociedade, toram recebidas, ao t&d&,EDC‘ manitestagbes de sugestdes
e acdes para andlise. Ressaltamos que, essas tugestdes apresentadas foram categorizadas conforme
critérios que orient andlise quanto a possibili j.da de incorporacho das contriblicdes no Mﬂirn de
Riscos de ntegridﬂ.f?::eabﬂmdo por esta Superintendéncia. A seguir, apresentamos os critérios adotados:

Quadro 4 - Critérios para Avaliagio das Contribuigbes e Distribuigéo de Pontuagéo

CRITERIO DESCRIGAQ PONTUAGAO

A sugestdo serd inclusa quando a proposta

Complementariedade @ | 2Rresentar relevancia, agregando valor a Serd atribuida a mesma ponfuacio da
Relevincia medida existente, de forma a contribuir com o medida cosrelata.

fortalecimento do controle sobre O Asco

mapeado,

A sugestdo propde uma medida de contrale
MoVE & pEernente, que ainda nlo Consta no A Ifli.'.ﬂ'lluﬂl.:-.ﬂrﬁ sera obtcla pela media de
mapa de niscos, mas contribui de forma efetiva | todas as avaliagdes,

para a mitigacio de um risco jd mapeado.

Inovacao

Dessa forma, com fundamento nos critérios adotados, apresenta-se, no Apéndice B, a relacfio das agdes
selecionadas para inclusdo no Mapa de Riscos e a sua respectiva pontuagdo (grau de prioridade).

gumpm ressaltar que a redacio adaptada das juntnhm Ses recebidas ndo implica ?:I'n qualquer reducto
o valor ou da importancia dgs manitestagdes da socie ﬂ.da,tTr-:.t?-se, unicamente, de um pr-:oeﬁi_m-ant-:
ransto

técnico voltado a adequacdo da linguagem, mmdo objetivo de rnar as sugestdes em aghes cbéetivm
e claras, para inserir no mapa de riscos, respeitando, integralmente, a esséncia das colaboragdes recebidas.

AV,
35 a aplicacdo da escala de grays de prioridade [Quadro 02) ¢ ntuagdes obtidas, das 62 (sessenta e
ﬂﬁgs] m&ﬁiﬁgs}’m;ae; suferidda %7 [cinqu-ghta e wteﬂ?ara.m clmziﬁgcﬁm como de pricridagse rnm[tn altae 5
(cinco) como de pricridade alta. Vale pontuar que, dentre 14 (quatorze) m sugeridas pela

c essas, id
sociedade toram enquadmg-:]:. como de prioridade muito alta e 1 ﬁma] como de prio r?jadge'snl'tu.
Figura 1 - Distribuic@s das medidas por graw de pricridade & arigem

CLASSIFICAGAO DAS MEDIDAS
POR GRAU DE PRIORIDADE

PARTICIPACAD
DA SOCIEDADE
Lo loqod oo o
Todsl de foeeeae®
T4 Pl SOfF
P nce Muste A"
LB
5 1 Mgl a £5m
[ s Mediass | O
PRICRIDMDE PRIORIDADE

MLUITO ALTA ALTA
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Cabe esclarecer que, embora nem todas as contribuigdes tenham side aprovadas para inclusio
imediata no Plano de Integridade, todas foram cuidadesamente analisadas, assim, ainda que ndo
incluidas nesta etapa, poderéo ser aproveitadas em projetos futuros ou consideradas em revisdes e
atvalizagées subsequentes do planc.

Além disso, algumas sugestdes apresentadas ndo foram incluidas de forma individvalizada por ja
estarem contempladas no Mapa de Riscos em outras contribvigdes de conteido equivalente, de
modo a evitar redundéncias e garantir a concis@io e coeréncia do Plano, sem que isso represente
qualquer desvalorizag@o das propostas recebidas, as quais foram devidamente consideradas no
processo de andlise e consolidag@o do material.

Com vistas & transparéncia e ao respeito & participagdo social, apresentamos no Apéndice C todas
as contribuigdes recebidas, organizadas de acorde com os respectivos eventos de risco mapeados,
a tim de garantir visibilidade, rastreabilidade e reconhecimento do envolvimento da sociedade na
construgdio do Plano de Integridade.

Dessa forma, ressaltamos que a participagdo social ¢ de extrema relevancia, pois enriquece o
processo com diferentes perspectivas e reforga o compromisso com a construgdo colaborativa de

politicas piblicas mais efetivas.
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52 ETAPA:

PLANO DE INTEGRIDADE E MONITORAMENTO

Esta et sistiu n solid de todas as in trutur do

ngmnpu Integri ugmnu E-I..I BT UM ﬂnmw&ntgﬂéud Int ude"
vido de wa e publicagfio no Didric Oficial do B;cﬁ} Ftnndggl:h ﬂ%g;tﬂaﬁa ,
dno passa a ser objeto de monitoramento continue, a ser execut pela Seto rote Intemo.

W eee

¢
i ﬁ
MONITORAMENTO PREVISAO PARA A ATUALI AD DO

O monitoramento consiste no processo contipuo e
s:-stcn'nﬂlm & acom amento, andlise e u :1;;.:’.’1::: O prazo para a utuullzux;,ﬁa do Plano de

c'-.-'lst no Plane de Integri Intcgndm:lerborres rd ao aior prazo
icar a execy egci:l execucio das a;;ﬁes,ﬁlmrt mppcrr
plum:] ﬂs., rm::ns.umr resultados, identificar ::bst&:dns méimo de trés anos.
Q’Fepmcime necessdrios para  assegurar a
du F'RDIM Finaljzado isto a

atualizacio 3::- nngmmu e Integridade, a
F_w::umm hame rrmncntﬂ wsﬂuﬁmtlr que SUGESP ird el o dric  de
s as aos amento de Ciclo, que marcard o
s.gi: :1 lntcﬁrdndz étlc:ﬂ, transparéncia e encermamente de um ciclo de Proin.
resp{:n ili oL
O Relatéric de Fechamento de Cicle ¢ o

mmtnrﬂrncnta ﬂfc ridad&é leat ésries lrrnl d onitoraments e avali
rpeténcia dSug e Controle g:m agdes real as no Flano Intcgrim
mn -LISCI eada Lglg ﬂu ﬁnt da Ele marca o cnmrr ents de um cicle do
I'I'|II'|I Fu iea Estad u ele uni w PROIN & serve como para orientar o
batitui-la, conforme prmst-:: no art. 34 do ﬂ:]mtﬁ- (:If.:'ﬂ mgumt-:: devendo ser
n 5[] 43}’ 2025, r previsto ﬂ ﬂ

Hﬁgr
A Unidade de Gestdo da_Integridade - UGI iard Unlﬂ:ﬁac ert: :intspmtc no
tecnicamente o processo, fornecendo infarmq%cpf que 43 do Decreto n® 30.487 /25.

a USCI julgar necessdario.

O monitoramente ocorrerd de forma mntrnua, com a

elaboraciio de relatd o g0 nsolidad f.xﬁlﬂ seis
meses, no minimo, pogen cmrtldu::-:-, r ut&nns
extraordindrios unndnnllﬁwcﬂltcrﬂgﬁm signitic

no contexto instibucio nos nsms ']

int mlrr: itado |1‘.‘l Controladoria-
D-g ﬂg‘%ﬂ q - G5k, pe
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10. IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS DE INTEGRIDADE

Informa-se que os workshops realizados, renderam a identificagéo de 13 (treze) eventos de risco de integri-
dade, sendo 0 (zero) classificados como de baixo risco; 6 (seis) eventos classificados como de risco mé-
dio; 7 (sete) eventos classificados como de alto risco; e 0 (zero) eventos classificados como de risco extre-
mo, conforme demonstrados na Nota 5 de Identificagdo de Riscos de Integridade | SUGESP (0056498759),

conforme o grafico abaixo:

Figura 5 - Grafico da Distribuicdo dos Riscos de Integridade Identificados na SUGESP

IDENTIFICACAO DE
RISCOS DE INTEGRIDADE

RESULTADO D0S WORKSHOPS REALIZADOS

COM FOLO,
RANSPARENCIA "
£ RESPONSABILIDADE-

DECISOES
MELHORES,
GESTAO
MAIS iNTEGRA.

/_ =

. BAIX0 RISCO RISCO MEDIO . ALTO RISCO . RISCO EXTREMO
0 6 7 0

TOTAL DE EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS: 3

Importa destacar, que a participagao da sociedade constitui elemento fundamental para o fortalecimento da in-
tegridade na administragao publica, uma vez que amplia a legitimidade das agdes institucionais, reforca a
transparéncia e promove o controle social. Dessa forma, ao contribuir com a definicdo das prioridades e com
a proposicao de medidas de tratamento para os riscos identificados, a sociedade civil assume um papel ativo
na construgao de politicas mais eficazes e aderentes a realidade.
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Nesse contexto, a partir da identificacdo dos riscos realizada durante os workshops, foi elaborado o Edital n.°
1/2024/SUGESP-ASTEC (0056529679), visando promover a participagao e contribuicdo da sociedade na
gestéo dos riscos de integridade. No corpo do edital, foi disponibilizado o Formulario de Participagao da Soci-
edade no PROIN | SUGESP (0056531158), no qual constam todos os riscos mapeados por esta unidade ges-
tora. Informamos que a participagao social visa colaborar com a definigdo do grau de prioridade das medidas
mitigatdérias propostas, bem como permitir a sugestao de formas alternativas de tratamento que eventualmen-
te nao tenham sido contempladas no referido formulario.

Por conseguinte, informamos que além da publicagdo do edital, o formulario referido também foi disseminado
entre diversos 6rgaos da administragéo publica do Estado de Rondénia, conforme comprova o encaminha-
mento do Oficio n° 10316/2024/SUGESP-ASTEC (0052249053), e por meio das redes sociais, conforme
demonstrado abaixo:

Figura 2- Divulgagao da consulta publica

— Publicacgoes

P

- sugesp_ro .

PROGRAMA RONDONIENSE DE INTEGRIDADE

T
BRI
)
GESTAD
DF HISCOS DF ,
INTEGA0ALE "
AR5 | viK
DESIGHACAD

4

"CONSULTA ()
PUBLICA

Fetamne danrdn im nacen imnnrtanta nara fnrtalacor a
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11. AGOES DE SENSIBILIZAGAO, COMUNICAGAO E CAPACITAGAO

Conforme Decreto Estadual n® 30.487, de 24 de julho de 2025, as ag¢des de sensibilizagdo, comunicagéo e

capacitagdo envolvem a divulgacdo do andamento do Programa de Integridade da instituicdo e dos resultados

de suas agdes implementadas, bem como a realizacido de atividades voltadas a promocao de temas relativos

a integridade publica.

ACAO

Divulgacgéo do Plano de
Integridade

Elaboragéo e envio de “Bole-
tim/Informativo de integridade
aos servidores, comunicando
sobre o andamento das agoes
do Programa de Integridade
da Unidade

Workshop de Etica e Integri-
dade com énfase em: condu-
tas vedadas, conflitos de inte-
resse, canais de denuncia e
responsabilizagao.

Palestra com tema: “Integrida-
de e Pequenas Corrupgdes”

OBJETIVO

Assegurar que 100% dos ser-
vidores tenham conhecimento
do Plano de Integridade da
Unidade, promovendo trans-
paréncia e alinhamento
institucional

Manter os servidores informa-
dos quanto a execugao, evolu-
¢ao e resultados das agdes do
Programa de Integridade, for-
talecendo o engajamento
institucional

Capacitar os servidores quan-
to as normas éticas, preven-
cao de irregularidades e utili-
zagao adequada dos canais
de denuncia, fortalecendo a
cultura de integridade

Sensibilizar os servidores so-
bre praticas cotidianas que
configuram desvios éticos,
promovendo a reflexdo e o
comportamento integro no
servigo publico

RESPONSAVEL

Comissédo PROIN

Controle Interno da Unidade

Comissao de Etica e Comis-
sao PROIN

Presencial e/ou Plataforma de
videoconferéncia; Portal da
Unidade; Instagram
institucional

CANAL

SEI!; E-mail institucional; Por-
tal da Unidade; Instagram
institucional

SEI!; E-mail institucional; Gru-
pos institucionais de
mensagens

Presencial e/ou Plataforma de
videoconferéncia; SEl!; E-mail
institucional

Comissao do PROIN

PUBLIC

Servido
Unidade

Servidol
ral; e

Socieda

Servidol
Unidade

Servido
Unidade

Servidol
Unidade



PROGRAMA DE INTEGRIDADE SUGESP

Riscos identificados e agdes planejadas

Selecione um risco para ver as agoes que a SUGESP planeja implementar para mitiga-lo.

RISCOS MAPEADOS RISCOS DE NIVEL ALTO ACOES PLANEJADAS INDICADORES DE
MONITORAMENTO

13 7 62 63

ER02) Manipular e / ou desviar bens de almoxarifado e patriménio

Risco Alto | 7 agdes

ERO03) Vazamento de informagdes preliminares, privilegiadas ou confidenciais

Risco Alto | 8 agdes

Superavaliagdo ou subavaliagédo proposital do Planejamento Anual Adequado das Agdes que implicam em despesas com Diarias e

ERO05
) Passagens

Risco Alto | 4 acdes

ERO07) Desvio de recurso de combustivel
Risco Alto | 5 agdes

ER08) Inobservancia e / ou Negligéncia das rotinas administrativas
Risco Alto | 4 agdes

ER09) Ineficiéncia na Gestao por Competéncias, ou Gestéo deficitaria
Risco Alto | 5 agdes

ER11) Assédio Moral e / ou Sexual
Risco Alto | 2 agdes

ERO01) Erros intencionais na gestdo documental
Risco Médio | 5 agbes

ERO04) Omissao de informagéao relevante a execugao de servigo, contratos firmados, programa, agoes e etc.
Risco Médio | 4 agbes

ER06) Realizagao de viagens sem a devida autorizagdo ou em desacordo com o rito estabelecido em norma
Risco Médio | 5 agbes

ER10) Cooptagao / Favorecimento em cargos de Diregédo e Assessoramento, Nepotismo e Conflitos de Interesse
Risco Médio | 5 agbes

ER12) Preterigao de fornecedor na ordem cronoldgica de pagamento.
Risco Médio | 3 agbes

ER13) Solicitagdo e / ou Recebimento de vantagem indevida durante o atendimento ao fornecedor, tal como propina e outros "favores"

Risco Médio | 5 agbes

PAGINA 34 | 1/21 DO PAINEL



PAINEL DE BORDO

Manipular e / ou desviar bens de almoxarifado e patriménio

ER02).1

RISCO ALTO

As.1. Mapear os procedimentos existentes relativos ao uso de recursos de forma a identificar os que se enquadram em

boas praticas ou melhorar os que nao estao, e revisa-las periodicamente para garantir que estejam alinhados com as
melhores praticas e necessidades organizacionais.

RESPONSAVEL
CAF / GAP / CI /| ASTEC

FONTE

Processo SEI, checklist de conformidade,
relatérios (inventario / balancetes / relatérios

mensais)

o Tempo para mapear os procedimentos existentes relativos ao uso de recursos

( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL
<180 dias
o Porcentagem de processos revisados
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL
2 30%

ER02).2

ALERTA
180 dias < x < 210 dias

ALERTA
21% < x=29%

PERIODICIDADE
Semestral

CRIiTICO
> 210 dias

CRIiTICO
<20%

RISCO ALTO

As.2. Estabelecer politicas e procedimentos claros para o gerenciamento de estoque e almoxarifado (Resolugéo,
Instrugdo Normativa, outros), contemplando diretrizes para o registro de entradas, saidas e, porventura, perdas de
materiais, procedimentos de reconciliagdo de inventario e atribuigoes especificas para os colaboradores, bem como
rotinas de fiscalizagdo na gestao de estoque e almoxarifados.

RESPONSAVEL
CAF / GAP / CI / ASTEC

o Prazo de publicagdo do normativo
( Resultado atual Aguardando primeira medigéao

IDEAL
<180 dias

ER02).3

FONTE

Processo SEI da instrugdo normativa,
Publicagdo no Diario Oficial do Estado de
Rondbénia

ALERTA
180 dias < x £ 210 dias

PERIODICIDADE
Semestral

CRIiTICO
> 210 dias

RISCO ALTO

As.3. Criar Comissao Permanente ou Especial de Apurag¢ao de Responsabilidade no ambito da SUGESP.

RESPONSAVEL
GAB / DIREX /ASTEC

0 | Tempo para elaboragao de normativo /
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL
< 365 dias

FONTE
Portaria de criagao

ALERTA
365 dias < x < 395 dias

PERIODICIDADE
Semestral

CRIiTICO
> 395 dias
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Acoes 5-8

ER02).5 RISCO ALTO

As.5. Adquirir sistema informatizado préprio, com integracido de tecnologias como RFID e QR Code, para que todas as
movimentagées de bens patrimoniais e de almoxarifado sejam registradas exclusivamente na plataforma, assegurando
maior controle sobre entradas e saidas. (redag¢ao adaptada).

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CAF / GAP / GTI / ASTEC / Processo de contratagédo no SEI. / Anual

o Tempo para concluir a aquisi¢ao / contratagdo do sistema /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
<24 meses 24 meses < x < 25 meses > 25 meses
ER02).6 RISCO ALTO
As.6. Implantar controle de acesso restrito a pessoas autorizadas nas areas de armazenamento de materiais,
equipamentos e bens.
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
DIREX / CAF /| GAP / COMAP Processos do SEI designando os autorizados, Mensal
registro de acesso por meio de planilha, termos
de responsabilidade / entrega
° Tempo para implementar o controle de acesso restrito com registro ativo
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
< 60 dias 60 dias < x <90 dias > 90 dias
ER02).7 RISCO ALTO
As.7. Implementar ou reforgar o sistema de monitoramento remoto por cameras de segurancga.
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CAF / GAP / GTI COMAP Processos do SEI que contenham ordem de Mensal
servico, solicitacdo de instalagdo e manutengao,
checklist mensal de funcionamento, registros de
ocorréncia / incidente (quando houver)
o | Tempo para instalar ou reforgar o sistema de monitoramento remoto nas areas criticas e coloca-lo em operagao /
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
<90 dias 90 dias < x <120 dias > 120 dias
ER03).1 RISCO ALTO

As.1. Criar e-mails institucionais para comunicagao interna e externa.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
GTI Listagem de contas ativas, termo de ciéncia / Anual
adesao.
- @
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Vazamento de informagodes preliminares, privilegiadas ou confidenciais

ERO03).2 RISCO ALTO
As.2 Estabelecer um plano de tratamento de informagdes pessoais e sensiveis hospedadas nos bancos de dados dos

sistemas da Unidade.
PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
Encarregado de Dados / ASTEC / CI / GTI Processo SEI do plano Semestral
o | Prazo para formalizagao do Plano de Tratamento e Protecdo de Dados
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias / 365 dias < x < 395 dias > 395 dias
ER03).3 RISCO ALTO

As.3. Realizar palestras sobre boas praticas para o ndo vazamento de informagdes preliminares, privilegiadas ou

confidenciais.
PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
/ Encarregado de Dados / ASTEC / CI / Listas de presenca; relatérios, processo SEI. Semestral
° Numero de agdes de capacitagao realizadas
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
22 1 0
ER03).4 RISCO ALTO

As.4. Estabelecer e divulgar internamente e externamente os canais de comunicagao oficiais, bem como as formas de

recepgcao das comunicagoes.
PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
GAB / DIREX/ASTEC / Cl / GTI Relatério (informando os canais oficiais Semestral
existentes e as publicagdes realizadas)
o | Porcentagem de canais oficiais que tiveram as acdes divulgadas no periodo /
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRIiTICO
<60% /

290% / 60% < x<89%/
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Vazamento de informagodes preliminares, privilegiadas ou confidenciais

ERO03).5 RISCO ALTO

As.5. Definir e comunicar claramente as sangdes para o vazamento de informagdes confidenciais, incluindo as medidas
disciplinares aplicaveis.
PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
Encarregado de Dados / ASTEC / CI / GTI /1 Memorando circular / palestras / Semestral /

o I Numero de divulgagdes internas realizadas /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
24/ 2 <1
ER03).6 RISCO ALTO
As.6. Desenvolver e implementar politica clara para o manuseio de informagdes confidenciais.
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
/ Encarregado de Dados / ASTEC / Cl / GTI GEN Portaria ou outro instrumento normativo / Semestral /
-/
° Tempo de elaboragao do normativo /
( Resultado atual Aguardando primeira medicao
IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias / 365 dias < x < 395 dias / > 395 dias
RISCO ALTO

ER03).7

As.7. Implementar, no layout fisico, elementos de tratamento acustico que garantam a confidencialidade das
informagoes tratadas, prevenindo vazamentos e promovendo um ambiente mais adequado ao atendimento e ao trabalho

técnico. (redagao adaptada).
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
COMAP / / Mapeamento, checklist de requisitos minimos e Semestral
execugado gradual de intervengdes (vedacéo /
portas / divisérias / painéis / sound masking),
com registro de evidéncias no SEI, observando o
rito de alteragdo de layout previsto na IN n°® 10 /
2023 / SUGESP-ASS. /

o Tempo para implementar elementos de tratamento acustico que garantam a confidencialidade das informagdes tratadas. /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO

< 36 meses 36 meses < x < 40 meses > 40 meses

PAGINA 44 | 5/21 DO PAINEL



PAINEL DE BORDO

Acoes 15-17

ER03).8 RISCO ALTO
As.8. Fortalecer o uso de telefones funcionais para a conduc¢ao de tratativas relacionadas ao ambiente de trabalho.
(redagao adaptada).

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGA/NGE /ASTEC/ / Normativo interno ou orientagdo administrativa Semestral
sobre uso de telefones funcionais. -Termos de
ciéncia assinados pelos servidores. - Relatérios
da unidade administrativa. Processo SEI
0042.004332 / 2023-71/

a Porcentagem de servidores que utilizam exclusivamente telefones funcionais para comunicagées institucionais. /

( Resultado atual Aguardando primeira medicao

IDEAL ALERTA CRITICO
280% 60% < x < 79% 15 60%
ER05).1

RISCO ALTO
As.1. Revisar os procedimentos, fluxos e rotinas existentes a fim de alinhar e garantir as melhores praticas e controle
partindo dos pontos abordados no Decreto n° 18.728 / 2014.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGA/NPA/NDI/ASTEC / Diretoria Executiva / Checklists / relatorios / Instrugdo Normativa NDI Semestral /
Cl - 0042.003359 / 2025-17

0 Tempo para revisao dos procedimentos e fluxos /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias 365 dias < x < 395 dias / > 395 dias /
ERO05).2

RISCO ALTO

As.2. Estabelecer controles internos eficientes para monitorar e avaliar o processo, identificando e corrigindo problemas
de forma proativa, pautando-se ainda no modelo de Trés Linhas e Sistema que trata o Sistema de Controle Interno.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGA/NPA/NDI/CI/ASTEC / Processo SEI 0042.000014 / 2025-01 Relatoério Semestral
de Monitoramento / /

o indice de conformidade do processo de diarias e passagens /
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
270% 50% < x < 69% < 50%
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Acoes 18-20

ERO05).3 RISCO ALTO

As.3. Realizar reunioes regulares entre os setores de planejamento, finangas, recursos humanos e outros setores
envolvidos para discutir e alinhar informagdes sobre viagens e diarias.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGA/NPA/NDI Processo no SEI, atas de reunido, cronogramas Trimestral
de viagens.

o Numero de reuniées realizadas no ano conforme cronograma

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
24/ 4>x22]/ <1/
ERO05).4 RISCO ALTO

As.4. Alinhar o Planejamento anual de gestdo vinculado ao orgamento com as agdes definidas no ano anterior de forma
informatizada.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CAF / GPLAN CGA Sistemas informatizados de planejamento e Semestral
orgamento. Relatérios comparativos de
planejamento x execugéo. /

0 Porcentagem de agdes planejadas no exercicio atual vinculadas ao orgamento e as agoes do exercicio anterior

( Resultado atual Aguardando primeira medicao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
2 80% 60% <x=79% <60%
ERO07).1 RISCO ALTO

As.1. Instituir a pratica de disponibilizagdo de relatérios periddicos gerenciais para transparéncia, contendo:
informagdes como consumo mensal, consumo médio, tamanho da frota, gastos mensais, gastos médios, principais
riscos, inconsisténcias e / ou irregularidades identificados, entre outros.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGA/GMA/GTR Relatérios gerenciais de frota e combustivel / Quadrimestral
disponibilizados pelo sistema

o Quantidade de relatérios gerenciais mensal de combustivel divulgados no periodo.

( Resultado atual Aguardando primeira medigéao

IDEAL ALERTA CRITICO
122 121 /10
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Desvio de recurso de combustivel

ERO07).2 RISCO ALTO

As.2. Fortalecer a comunicagédo junto a empresa contratada para atualizagdo dos sistemas informatizados a fim de obter
controles eficientes e efetivos.

PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
CGA/GMA/GTR GTI Atas de reunido, relatoérios, e-mails, oficios no Quadrimestral
SEI. /

o | Porcentagem de atendimento das solicitagoes nos sistemas informatizados /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
2 80% 60% <x<79% < 60%
ERO07).3 RISCO ALTO

As.3. Definir critérios e aplicar a apuragao responsabilidade para desvios de combustivel e os comunicar claramente aos
servidores, proporcionando que os responsaveis sejam identificados e que medidas corretivas sejam tomadas, além de
fomentar o processo de conscientizagao.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGA/GMA/GTR/CIl/ CEAP Portarias, Palestras / Workshops (lista de Semestral
presenca), Processos administrativos

instaurados. /

° Tempo para a elaboragao de normativo; /

( Resultado atual Aguardando primeira medicao

IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias / 365 dias< x < 395 dias / > 395 dias /
ERO07).4 RISCO ALTO

As.4. Fortalecer ou implementar medidas de monitoramento de consumo de combustivel mais robusta e em tempo real
de forma que seja possivel acompanhar o uso de combustivel e detectar anomalias instantaneamente.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGA/GMA/GTR/ GTI Relatérios do sistema de abastecimento (regras Mensal /
de restricdo, alertas, inconsisténcias)

o Porcentagem da frota monitorada em tempo real.

( Resultado atual Aguardando primeira medigéao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
295%/ 80% <x<94%/ <80% /
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Acoes 24-26

ER07).5
As.5. Estabelecer critérios rigorosos nas retiradas de combustivel em galao.
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGA/GMA/GTR/ Normativo interno, registros de retirada de Mensal
combustivel. /

0 Porcentagem de retiradas em galdo com autorizagao formal e justificativa completa no SEI

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
1295% [ 70% < x < 94% <70%
ERO08).1

As.1. Padronizar as rotinas administrativas, e estabelecer fluxos.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
ASTEC / Diretoria Executiva / Cl / Todas as / Manual / POPs / fluxos formalizados, processos Semestral
Coordenadorias SEI de referéncia, quando o fluxo estiver

ancorado.

o Numero de rotinas administrativas criticas padronizadas e com fluxo formalizado / divulgado

( Resultado atual Aguardando primeira medicao

IDEAL ALERTA CRITICO
125 /1<x54 /0
ER08).2

As.2. Estabelecer de critérios de priorizagao de tarefas.
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
Todas as Coordenadorias Relatdrios internos, Planos de trabalho, Semestral
processos SEI de referéncia, quando o fluxo
estiver ancorado. /
o Tempo para estabelecer o critério de triagem e priorizagdo da demanda

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
<7 dias 7 dias< x £ 13 dias / > 14 dias /

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO ALTO
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Acgoes 27-29

ER08).3 RISCO ALTO

As.3. Definir critérios e aplicar a apuragao responsabilidade, proporcionando que os responsaveis sejam identificados e
que medidas corretivas sejam tomadas.

PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
CEAP /CI/ASTEC/ Portaria Semestral
o Tempo para elaboragdao de normativo
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias 365 dias < x < 395 dias > 395 dias
ER08).4 RISCO ALTO
As.4. Promover a capacitacido dos servidores, em especial quanto a gestédo de riscos (redagcido adaptada).
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGP / CI/ ASTEC / Diretoria Executiva / Certificados, palestras (lista de presencga), Semestral /
Gabinete relatérios de capacitagéo /
0 Numero de capacitagoes realizadas /
( Resultado atual Aguardando primeira medicao
IDEAL ALERTA CRITICO
122/ 1/ 0/
ER09).1 RISCO ALTO

As.1. Implementar sistemas de avaliagao de desempenho padronizados e estruturados para medir competéncias de
forma consistente.

PERIODICIDADE

RESPONSAVEL FONTE
CGP /ASTEC / Cl / Diretoria Executiva / Relatérios. Anual
Gabinete
0 Porcentagem de servidores avaliados.
( Resultado atual Aguardando primeira medicao
IDEAL ALERTA CRITICO
1290% 170%< x < 89% 1<70%
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Ineficiéncia na Gestao por Competéncias, ou Gestao deficitaria

ER09).2 RISCO ALTO
As.2. Revisar e padronizar praticas de recrutamento e selegao.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGP /ASTEC / Cl / Diretoria Executiva / Normativo / Manual de recrutamento e selecéo, Anual /

Gabinete Formulario disponibilizado no Portal da SUGESP

° Tempo para publicar o padrao de recrutamento e selegao

( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias 365 dias < x < 395 dias > 395 dias

ERO09).3 RISCO ALTO

As.3. Implementar um processo continuo de avaliagao e feedback para garantir que a gestdao por competéncias seja
dinamica e alinhada com as mudancgas organizacionais.

RESPONSAVEL
CGP / ASTEC / Cl / Chefias imediatas

FONTE PERIODICIDADE

Processo SEI, Cronograma / Plano Anual do Bimestral
Feedback, Relatérios, Ata / Registro de reunido.

o Porcentagem de rotinas administrativas criticas padronizadas e com fluxo formalizado / divulgado

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
1270% 160% < x < 69% 1 £60%
ER09).4

RISCO ALTO

As.4. Investir em programas continuos de capacitagao e treinamento para desenvolver as competéncias necessarias e
motivar os servidores a aprimorarem suas habilidades.

RESPONSAVEL

FONTE PERIODICIDADE
CGP / ASTEC / Cl / Diretoria Executiva / Plano Anual de Capacitagao, Certificados, | Semestral / /
Gabinete palestras (lista de presenga), relatérios de

capacitacao
o Percentual de capacitagdes realizadas; /
( Resultado atual Aguardando primeira medigao
IDEAL ALERTA CRITICO
1260%// 50% <x<59%// <50%
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Acoes 33-35

ER09).5

RISCO ALTO

As.5. Instituir concurso publico para provimento de cargos efetivos, acompanhado da implantagdao de um plano de
carreira que contemple critérios objetivos de progressao e desenvolvimento profissional.

RESPONSAVEL FONTE

CGP /ASTEC /Cl/ CAF / GPLAN / GCONT/

Portaria de instituigdo da Comisséo (publicada),
Diretoria Executiva / Gabinete

Plano de trabalho,estudo de viabilidade,

processo SEI “Solicitagdo de quadro préprio”
(0042.006426 / 2023-85) /

° Tempo para instituir Comissao de Estudos e aprovar o Plano de Trabalho do estudo
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
< 36 meses 36 meses < x < 40 meses

ER11).1

PERIODICIDADE
Anual

CRITICO
> 40 meses

RISCO ALTO

As.2. Solicitar parceria com a Ouvidoria Geral do Estado e Escola do Governo com vistas a promover campanhas de

conscientizagao quanto a ética e integridade no servigo publico.

RESPONSAVEL FONTE

Ouvidoria / Cl / ASTEC / Diretoria Executiva /

| Certificados, palestras (lista de presenca),
Gabinete

relatérios de capacitacéo / //

o Numero de campanhas realizadas / /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
221/ 111
ER11).2

PERIODICIDADE
Semestral / /

CRIiTICO
0//

As.3. Verificar a possibilidade de instituir programa de feedback de avaliagdo da chefia.

RESPONSAVEL FONTE

Quvidoria / Cl / ASTEC / Diretoria Executiva /

Formulario avaliativo, plano de implementacéo
Gabinete

o | Tempo para instituicdo do programa de feedback /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
<365dias// 365 dias < x < 395 dias / /

PERIODICIDADE

Semestral /

CRIiTICO
> 395 dias / /

RISCO ALTO
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Erros intencionais na gestao documental

ER01).1

RISCO MEDIO

As.1. Instituir formulario / checklist de avaliagao para sele¢cao de pessoas para ocupagao de cargos de chefia e / ou
assessoramento, ou processo seletivo interno / externo com critérios pré-estabelecidos e relacionados ao cargo a ser

ocupado.
RESPONSAVEL FONTE
CGP ASTEC Formulario disponibilizado no Portal da SUGESP

PERIODICIDADE
Semestral /

Tempo para instituicao e disponibilizagdao do formulario / checklist e critérios de seleg¢ao (da abertura do processo SEI até a publicagao /

disponibilizagido no Portal).

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
<120 dias 120 dias < x < 150 dias
ER01).2

CRIiTICO
> 150 dias

RISCO MEDIO

As.2. Estabelecer politicas de aperfeigoamento continuo aos servidores do quadro.

RESPONSAVEL FONTE

CGP /ASTEC Portal da SUGESP, listas de presenga / registro
de ciéncia, processos SEI correlatos

PERIODICIDADE
Quadrimestral

a) Tempo para estruturar, aprovar e iniciar execugao da Politica / Plano de Aperfeicoamento, incluindo previsdao orgamentaria. / b)

Porcentagem de agoes do PAC executadas no periodo. /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
a) <60 dias / b) = 80% / a) 60 dias < x < 90 dias / b) 60% < x < 79%
ER01).3

As.3. Promover campanhas de conscientizagido / motivagao.
RESPONSAVEL FONTE
CGP /ASTEC Portal da SUGESRP, listas de presenca / registro
de ciéncia, processos SEI correlatos
o Quantidade de campanhas realizadas no periodo

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
22 1

CRIiTICO
> 90 dias / < 60%

RISCO MEDIO

PERIODICIDADE
Semestral

CRIiTICO
0
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Acoes 39-41

ERO01).4 RISCO MEDIO

As.4. Elaborar estudo para dimensionamento dos cargos necessarios e promover a abertura de concurso publico, com a
devida defini¢ao dos critérios técnicos e legais para investidura nos respectivos cargos. (redagao adaptada).

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

CGP/ASTEC Processo SEI referente a solicitagdo de quadro Anual
proprio — 0042.006426 / 2023-85

o Tempo para concluir o estudo técnico de dimensionamento e formalizar a solicitagdo de quadro préprio / concurso

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
<365 dias 365 dias < x < 395 dias > 395 dias
ER01).5 RISCO MEDIO
As.5. Instituir Gestao por competéncias e areas de interesse; (redagao adaptada).
RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGP / Chefias Imediatas Plano de Gestao por Competéncias (SEl), Anual
registros de mapeamento (planilha / sistema),
evidéncias de capacitagdo (quando vinculada).
0 | Porcentagem de servidores com competéncias mapeadas e plano de desenvolvimento individual definido no periodo. /
( Resultado atual Aguardando primeira medicao
IDEAL ALERTA CRITICO
2 80% 60% <x=79% <60%
ER04).1 RISCO MEDIO

As.1. Estabelecer canais de dentncias eficientes.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

Ouvidoria / Cl / GTI Plataforma Fala.BR, (relatérios / exportagdes), Semestral /
relatério interno consolidado (SEI)

o | Porcentagem de dentncias recebidas com tratamento inicial dentro do prazo estabelecido e com confirmagao de recebimento / /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

ALERTA CRIiTICO

IDEAL
60% < x = 89% < 60%

290%
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Omisséao de informacgao relevante a execugao de servigo, contratos firmados, programa,

agoes e etc.

ER04).2

RISCO MEDIO

As.2. Aprimorar os controles internos, sobretudo quando se trata de medidas de detecgao, contigéncia ou corregao.

RESPONSAVEL FONTE

Todos os setores / Plano de Agao / Inventario de Recomendagdes
no SElI, relatérios de controle interno, evidéncias
como: fluxogramas, checklists, manuais,
portarias, relatérios de sistemas e processos SEI
citados) ///

o Porcentagem dos Fluxos e Procedimentos revizados e aprimorados / /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

PERIODICIDADE
Semestral /

CRIiTICO
<40%/

RISCO MEDIO

PERIODICIDADE
Semestral /

IDEAL ALERTA
260%/ 40% < x<59% /
ER04).3
As.3. Impulsionar campanhas de sensibilizagao sobre a importancia da transparéncia e as consequéncias da omissao de
informacgoées.
RESPONSAVEL FONTE
Cl/ Ouvidoria / ASTEC / Gabinete / Diretoria / Palestras, cartilha, documento informativo
Executiva formalizado ou outros similares, lista de
presenca / registro de participagéo, relatérios no
SEI.

o Numero de campanhas e acdes de sensibilidade realizadas

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
22/ 1/
ER04).4

CRIiTICO
0/

RISCO MEDIO

As.4. Definir de forma clara as atividades e responsabilidades de cada setor de forma geral, no entanto, enfatizando

aspectos relacionados a divulgagao e integridade das informacgoes.

RESPONSAVEL FONTE

ASTEC / Diretoria Executiva / GAB Processo SEI contendo: programacéo de
reunibes, ata, matriz / fluxo final, despacho de
aprovagao e publicagéo interna

PERIODICIDADE
Anual

° | Porcentagem de de setores com Matriz de Responsabilidades / Fluxo de Divulgacao formalizado, aprovado e publicado

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
290% / 70% < x<89% /

CRIiTICO
<S70%/
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Realizagcao de viagens sem a devida autorizagcao ou em desacordo com o rito estabelecido

em norma

ERO06).1

As.1. Avaliar a possibilidade de se elaborar plano anual de viagens.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGA/NPA/NDI/GPLAN /ASTEC / Processo SEI do Plano Anual de Viagens Quadrimestral /

o Tempo para elaboragao, formalizagao e aprovagao do Plano Anual de Viagens.

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
<120 dias 120 dias < x < 150 dias > 150 dias
ERO06).2

As.2. Revisar / Atualizar o Decreto de Diarias n°® 18.728 / 2014.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGA/NPA/NDI/ASTEC / Cl/ Diretoria Processo SEI, minutas e pareceres técnico / Semestral
Executiva / Gabinete juridico. /

o Tempo para revisar / atualizar normativo /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
< 365 dias 365 dias < x < 395 dias > 395 dias
ERO06).3

As.3. Aprimorar ou implementar um Sistema de Controle e Aprovacgao de Viagens.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGA/NPA/NDI/GTI/ASTEC / Cl / Diretoria Relatérios do Sistema / Semestral /
Executiva /

o Tempo para implementagao de Sistema de gestao de viagens. //
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
< 365 dias / 365 dias < x < 395 dias / > 395 dias /

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO
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PAINEL DE BORDO

Acoes 48-50

ER06).4

RISCO MEDIO

As.4. Revisar e ajustar as politicas e procedimentos relacionados a viagens com base em inconsisténcias identificadas,

feedback dos servidores, etc.

RESPONSAVEL FONTE

CGA/NPA/NDI/GTI/CI / | Portaria ou outro similar; /

o | Tempo para revisao e ajustes das politicas
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
< 365 dias / 365 dias < x < 395 dias /

ERO06).5

As.5. Estabelecer Procedimentos de Auditoria e Revisdo Periddica das Viagens.

RESPONSAVEL FONTE

CGA/NPA/NDI/GTI/CI Plano de revisao / relatério /

0 Tempo para estabelecer os procedimentos /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
<24 meses / 24 meses < x < 25 meses /

ER10).1

As.1. Estabelecer processo de selegdo com estabelecimento de critérios objetivos e transparentes.

RESPONSAVEL FONTE
CGP/ / Formulario oficial, Normativo / POP, Processo

SEI de instituicdo. /
o Tempo para instituir o procedimento de selegao
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
< 365 dias 365 dias < x < 395 dias

PERIODICIDADE
Semestral

CRIiTICO
/> 395 dias /

PERIODICIDADE
Semestral /

CRITICO
> 25 meses /

PERIODICIDADE
Anual

CRIiTICO
> 395 dias

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO
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PAINEL DE BORDO

Cooptacao / Favorecimento em cargos de Dire¢ao e Assessoramento, Nepotismo e Conflitos
de Interesse

ER10).2 RISCO MEDIO

As.2. Aprimorar a formagao em ética e compliance para todos os servidores, destacando a importancia da conformidade
com as normas organizacionais e legais.

RESPONSAVEL
CGP / ASTEC / Cl / Diretoria Executiva

FONTE PERIODICIDADE

Certificados, palestras (lista de presenca), Semestral / /
relatérios de capacitagéo

o Numero de capacitagdes promovidas / /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
221/ 111 0/1
ER10).3

RISCO MEDIO

As.3. Impulsionar, investir, em programas de desenvolvimento de lideranga para garantir que os lideres possuam as
habilidades necessarias para suas funcgoes.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

Certificados, palestras (lista de presenca), /| Semestral /
relatérios de capacitagéol

CGP / Avaliagao das Chefias Imediatas /
Diretoria Executiva

o Tempo para publicar a programagéao anual de capacitagdes de lideranga
( Resultado atual Aguardando primeira medicao

IDEAL
< 365 dias

ALERTA
365 dias < x < 395 dias

CRIiTICO
> 395 dias

ER10).4 RISCO MEDIO
As.4. Implementar uma Politica de Conflitos de Interesse e Nepotismo.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE

/ Portaria ou outro normativo similar com base Semestral / /
no Decreto n°® 26.051 / 2021 e Lei n® 12.813 /

2013 (Federal), declaragdes assinadas em todos

os atos de posse. /

CGP / Diretoria Executiva / Gabinete ClI

o Tempo para a elaboracao de normativo / /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL
< 365dias//

ALERTA
365 dias < x =395 dias //

CRIiTICO
> 395 dias / /
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PAINEL DE BORDO

Acoes 54-56

ER10).5

RISCO MEDIO

As.1. Instituir formulario / checklist de avaliagao para sele¢cao de pessoas para ocupagao de cargos de chefia e / ou
assessoramento, ou processo seletivo interno / externo com critérios pré-estabelecidos e relaciodnados ao cargo a ser

ocupado.
RESPONSAVEL FONTE
CGP / Chefias Imediatas / ASTEC / Diretoria Formulario / checklist oficial, POP / Normativo
Executiva interno do rito, processo SEI. /

o Tempo para instituir o checklist / formulario e o rito de selegcao
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
< 365dias// 365 dias < x =395 dias //

ER12).1

PERIODICIDADE

Semestral / /

CRIiTICO
> 395 dias / /

As.1. Instituir fluxo, procedimentos e rotinas acerca da ordem cronolégia de pagamentos.

RESPONSAVEL FONTE
CAF / GPLAN / GCONV / GCONT / GFIN/ CI / /| Portaria / |/
ASTEC / Diretoria Executiva

o Tempo para estabelecer fluxos e rotinas /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
< 365 dias / 365 dias < x < 395 dias /
ER12).2

As.2. Elaborar relatérios de monitoramento, preferencialmente sistémicos.
RESPONSAVEL FONTE

CAF / GPLAN / GCONV / GCONT / GFIN / E Relatério extraido do sistema, planilha oficial de
outros setores envolvidos com o gerenciamento controle , registro de disponibilizacédo (SEI)

do Evento de Risco 12
o Tempo para disponibilizar o relatério mensal de monitoramento

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA
<20 dias 20 dias < x < 30 dias

PERIODICIDADE

Semestral /

CRIiTICO
> 395 dias /

PERIODICIDADE

Mensal

CRIiTICO
>30 dias

RISCO MEDIO

RISCO MEDIO
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PAINEL DE BORDO

Acoes 57-59

ER12).3 RISCO MEDIO

As.3. Estabelecer rotinas de fiscalizagao periédicas dos pontos de controle para revisar o cumprimento dos
procedimentos de pagamento, identificar qualquer inconsisténcia e aplicar medidas de mitigag¢ao, reducao ou
afastamento do risco.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
Fiscais de Contrato / Gestores de Contrato / Cl / / Planilha de controle cronoldgico, relatérios de Mensal
GCONV /ASTEC fiscalizagao.

o | Porcentagem de pagamentos realizados respeitando a ordem cronolégica.-

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
12 80% 160% <x<79% 1= 60%
ER13).1 RISCO MEDIO

As.1. Institucionalizar um manual de boas praticas na gestéao e fiscalizagdo da prestagao de servigos e no recebimento
de bens voltados, principalmente, para as atividade de competéncia da Unidade Gestora.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CAF / GAP / GCONV / Cl / ASTEC / Diretoria / Manual publicado, processo SEI de construgédo Semestral /
Executiva / validagdo do manual, registro de divulgagéo

° Tempo para institucionalizagdo do manual /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
< 365 dias / 365 dias < x = 395 dias / /> 395 dias / /
ER13).2 RISCO MEDIO

As.2. Realizar palestras de sensibilizagao para promover o senso de pertencimento e a compreensao da importancia da
atividade desempenhada pelo servidor, abordando e enfatizando o comprometimento com o interesse publico durante
essas apresentagoes.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGP / Cl/ ASTEC / Diretoria Executiva / | Certificados, palestras (lista de presenca), Semestral / /
Gabinete relatérios de capacitacéo / //

o Numero de palestras realizadas / /
( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
22// 171 o//
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PAINEL DE BORDO

Solicitagcao e / ou Recebimento de vantagem indevida durante o atendimento ao fornecedor,
tal como propina e outros "favores"

ER13).3 RISCO MEDIO

As.3. Aprimorar e implementar critérios transparentes e objetivos para a nomeacgao de pessoas em cargos de comissao.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CGP / CI/ ASTEC / Diretoria Executiva / / Processos SEI dos atos de nomeagao com / Semestral /
Gabinete checklist anexado e assinado, relatorio de

amostragem do Cl

° | Porcentagem de nomeagdes com checklist completo e documentagdo minima anexada /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRIiTICO
12 80% 160% <x<79% 1=60%
ER13).4 RISCO MEDIO

As.4. Definir critérios e aplicar a apuragao responsabilidade para desvios de conduta e corrupg¢ao, bem como comunicar
claramente aos servidores, proporcionando que os responsaveis sejam identificados e que medidas corretivas sejam
tomadas, além de fomentar o processo de conscientizagao.

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CEAP / CGP / Cl/ASTEC / Diretoria Executiva / Portaria; /// Semestral /
Gabinete /

o | Tempo para a elaboracgdo de normativo; ////

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
<365dias/// 365 dias <x <395 dias // > 395 dias / /
ER13).5 RISCO MEDIO

As.5. Elaborar e divulgar cartilha institucional que evidencie as penalidades administrativas, civis e penais previstas
para os casos de corrupgao, ativa ou passiva, com o objetivo de promover a conscientizagdo dos agentes publicos e
reforgar a cultura da integridade na administragao publica. (redagao adaptada).

RESPONSAVEL FONTE PERIODICIDADE
CEAP / CGP / Cl / ASTEC / Diretoria Executiva / a) Cartilha b) Palestra / Memorando Circular / Semestral /
Gabinete /

o a) Tempo para elaboracao da cartilha; / b) Percentual de servidores conscientizados / /

( Resultado atual Aguardando primeira medigao

IDEAL ALERTA CRITICO
a) <24 meses b) 280% // a) 24 meses < x < 25 meses b) 60% <x<79%// a) > 25 meses b) < 60% /
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13. Termo de aprovagao da alta administragao

RONDONIA

e —

Governo do Estado
GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos - SUGESP
Coordenadoria Tecnica - SUGESP-ASTEC

Portaria n° 48 de 12 de fevereiro de 2026

Aprova o Plano de Integridade da Superintendéncia Estadual de Gestio dos
Gap;u’n;s Publicos Administrativos.

A SUPERINTENDENTE DE GESTAO DOS GASTOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS — SUGESP, no uso das atribuigBes que lhe
conferem os arts. 43 e 113 da Lei Complementar n2 965, de 20 de dezembro de 2017, conforme Decreto de 30 de dezembro de 2022,
publicado em 31 de dezembro de 2022, no Diario Oficial do Estado de Rondénia n® 251 (0034798602);

Considerando que a integridade publica constitui pilar essencial da boa governanca administrativa, voltada & promocéo
da ética, da transparéncia, da conformidade, da responsabilidade institucional e da prevaléncia do interesse publico;

Considerando o Decreto Estadual n? 30,487, de 24 de julho de 2025, que institui o Programa de Integridade na
Administracdo direta e indireta vinculadas ao Poder Executivo Estadual;

Considerando a Portaria n? 294, de 21 de julho de 2022 (0030776594), que instituiu, no dmbito da Superintendéncia
Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos — SUGESP, a unidade responsavel pela coordenacdo da estruturacdo, execugdo e

monitoramento do Programa de Integridade, atribuindo & Diretoria Executiva a condugdo dessas acoes, inclusive a submissdo da
proposta de Plano de Integridade & aprovagdo da autoridade competente;

Considerando a Portaria n2 295, de 21 de julho de 2022 (0030776721), por meio da qual foi designado o servidor
responsavel pela Unidade de Gestdo da Integridade para coordenar a estruturagdo, execugdo e monitoramento do Programa de
Integridade no dmbito desta Superintendéncia;

Considerando que a Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos — SUGESP aderiu
formalmente ao Programa de Integridade do Estado de Rondénia — PROIN/RO, mediante assinatura do respectivo Termo de Adesfo
(0031572799);

Considerando a Portaria n? 48, de 31 de janeiro de 2023 (0035454054), e suas alteracBies, que institui a Comissdo do
Programa de Integridade no dmbito da Superintendéncia Estadual de Gestio dos Gastos Pablicos Administrativos — SUGESP.

Considerando que a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas da SUGESP reconhece a Politica de Integridade
como instrumento de governanga institucional, orientado & promocdo de ambiente integro e confidvel, ao fortalecimento dos controles
internos e a mitigagdo de riscos;

Considerando a necessidade de consolidar, em documento proprio, diretrizes, agbes e mecanismos institucionais
destinados & prevencdo, detecgdo, remediag3o e monitoramento de riscos a integridade, de modo a fortalecer a cultura organizacional
da SUGESP e assegurar o aprimoramento continuo de suas praticas de governanga;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Integridade da Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos -
SUGESP.

Paragrafo Unmico. O Plano de Integridade da SUGESP poderd ser acessado no enderego eletronico:
http://portal.sugesp.ro.govbr/ devendo ser observado pelas unidades organicas, gestores, servidores e colaboradores da
Superintendéncia, como instrumento orientador das agdes voltadas ao fortalecimento da ética, da integridade, da governanca e da
prevencio de riscos institucionais.

Art. 22 As unidades administrativas da SUGESP deverdo prestar o apoio necessario & implementacdo, execucdo e ao
aperfeicoamento continuo das acBes previstas no Plano de Integridade, no dmbito de suas respectivas competéncias.

Art. 32 A Comissdo do Programa de Integridade, observadas as disposicdes da Portaria n? 48, de 31 de janeiro de 2023
(0035454054), e suas respectivas alteragbes, atuard em apoio a implementacdo, ao acompanhamento e a atualizacio das medidas
previstas no Plano de Integridade.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

Dé Ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.

Porto Velho, data e hora de assinatura.

SEMAYRA GOMES ZILLIG
Superintendente de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos - SUGESP
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APENDICE A - GRAU DE PRIORIDADE DAS ACOES SUGERIDAS

Riscos INivel de Risco

Acoes Sugeridas

Prioridade

Grau de

|Muito
Baixa

|Baixa

Média

Alta

Muito
Alta

Prioridade

ERO01) Erros
intencionais na|Risco Médio
gestao documental

IAs.1. Instituir formulario/checklist de
avaliagdo para selegdo de pessoas
para ocupagdo de cargos de chefia
e/ou assessoramento, ou processo
seletivo interno/externo com critérios
pre-estabelecidos e relacionados ao
cargo a ser ocupado.

21

47

77

4,29

As.2. Estabelecer  politicas de
aperfeigoamento continuo aos
servidores do quadro.

12

55

76

4,33

concientizagdo/motivagao.

IAs.3.  Promover campanhas de2

26

61

52

4,01

As.4. Elaborar estudo para
dimensionamento dos cargos
necessarios e promover a abertura de
concurso publico, com a devida
definicdo dos critérios técnicos e legais
para investidura nos respectivos
cargos. (redagao adaptada).

Acdo sugerida pela sociedade

4,20

AS.5. Realocar 0s servidores
considerando suas competéncias e
areas de interesse; (redagao adaptada).

Acao sugerida pela sociedade

4,20

As.1. Mapear os procedimentos
existentes relativos ao uso de recursos
de forma a identificar os que se
enquadram em boas praticas ou
melhorar os que nao estao, e revisa-las
periodicamente para garantir que
estejam alinhados com as melhores
praticas e necessidades
organizacionais.

18

55

73

4,31

ER02)  Manipular
elou deswa'r bens Risco Alto
de almoxarifado e

patriménio

63




As.2. Estabelecer politicas e
procedimentos claros para o
gerenciamento de estoque e
almoxarifado  (Resolugdo, Instrugado
Normativa, outros), contemplando
diretrizes para o registro de entradas,
saidas e, porventura, perdas de
materiais, procedimentos de
reconciliagédo de inventario e atribuigbes
especificas para os colaboradores, bem
como rotinas de fiscalizagdo na gestao
de estoque e almoxarifados.

14

37

97

4,52

IAs.3. Criar Comissdo Permanente ou
Especial de Apuragao de
Responsabilidade no ambito da
SUGESP.

30

54

60

4,11

IAs.4. Revisar/Atualizar a Portaria n°
444/2019/SUGESP-ASS (9515615), a
qual institui o Codigo de Etica no
ambito da SUGESP.

38

52

49

3,91

IAs.5. Adquirir sistema informatizado
proprio, com integracdo de tecnologias
como RFID e QR Code, para que todas
as movimentagdes de bens
patrimoniais e de almoxarifado sejam
registradas exclusivamente na
plataforma, assegurando maior controle
sobre entradas e saidas. (redagao
adaptada).

Acao sugerida pela sociedade

4,47

IAs.6. Implantar controle de acesso
restrito a pessoas autorizadas nas
areas de armazenamento de materiais,
equipamentos e bens.

Acdo sugerida pela sociedade

4,20

IAs.7. Implementar ou reforgar o sistema
de monitoramento remoto por cadmeras
de seguranga.

Acao sugerida pela sociedade

4,20

IAs.1. Criar e-mails institucionais para
comunicagao interna e externa.

%]

10

35

58

45

3,89

EROH&l nento—
Risco Alto

de informagoes
preliminares,

64




privilegiadas ou

confidenciais

As.2 Estabelecer um plano de
tratamento de informagbes pessoais e
sensiveis hospedadas nos bancos de
dados dos sistemas da Unidade.

60

4,19

IAs.3. Realizar palestras sobre boas
praticas para o ndo vazamento de
informagdes preliminares, privilegiadas
ou confidenciais.

68

4,18

As.4. Estabelecer e divulgar
internamente e externamente os canais
de comunicagéo oficiais, bem como as
formas de recepgéo das comunicagdes.

49

4,06

IAs.5. Definir e comunicar claramente as
sangbes para o vazamento de
informagdes confidenciais, incluindo as
medidas disciplinares aplicaveis.

68

4,28

IAs.6. Desenvolver e implementar
politica clara para o manuseio de
informagdes confidenciais.

Acdo sugerida pela sociedade

4,20

IAs.7. Implementar, no layout fisico,
elementos de tratamento acustico que
garantam a confidencialidade das
informagbes  tratadas,  prevenindo
lvazamentos e  promovendo um
ambiente mais adequado ao
atendimento e ao trabalho técnico.
(redagao adaptada).

Acao sugerida pela sociedade

4,20

IAs.8. Fortalecer o uso de telefones
funcionais para a condugdo de
tratativas relacionadas ao ambiente de
trabalho. (redagao adaptada).

IAcdo sugerida pela sociedade

3,89

ER04) Omissdo de
informacgao
relevante a
execugao de
servigo, contratos
firmados,

Risco Médio

eficientes.

IAs.1. Estabelecer canais de denl]ncias1

68

4,27
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programa, agoes e
etc.

IAs.2. Aprimorar os controles internos,
sobretudo quando se trata de medidas
de detecgao, contigéncia ou corregéo.

53

79

4,38

IAs.3. Impulsionar campanhas de
sensibilizagdo sobre a importancia da
transparéncia e as consequéncias da
omiss&o de informagoes.

68

46

4,02

IAs.4. Definir de forma clara as
atividades e responsabilidades de cada
setor de forma geral, no entanto,
enfatizando aspectos relacionados a
divulgagao e integridade das
informagoes.

55

72

4,30

ERO05)
Superavaliagdo ou
subavaliagao
proposital do
Planejamento
lAnual  Adequado
das Agbes que
implicam em
despesas com
Diarias e
Passagens

Risco Alto

IAs.1. Revisar os procedimentos, fluxos
e rotinas existentes a fim de alinhar e
garantir as melhores praticas e controle
partindo dos pontos abordados no
Decreto n® 18.728/2014.

67

51

4,10

IAs.2. Estabelecer controles internos
eficientes para monitorar e avaliar o
processo, identificando e corrigindo
problemas de  forma proativa,
pautando-se ainda no modelo de Trés
Linhas e Sistema que trata o Sistema
de Controle Interno.

[=]
¥]

25

63

60

4,20

IAs.3. Realizar reunibes regulares entre
os setores de planejamento, finangas,
recursos humanos e outros setores
envolvidos para discutir e alinhar
informagbes sobre viagens e diarias.

57

57

4,09

IAs.4. Alinhar o Planejamento anual de
gestdo vinculado ao orgamento com as
agbes definidas no ano anterior de
forma informatizada.

IAcdo sugerida pela sociedade

4,20

66




ER06) Realizagao
de viagens sem a
devida autorizagido
ou em desacordo
com o rito
estabelecido em
norma

Risco Médio

IAs.1. Avaliar a possibilidade de se
elaborar plano anual de viagens.

56

56

4,08

IAs.2. Revisar/Atualizar o Decreto de
Diarias n°® 18.728/2014.

o
w

34

57

50

3,98

IAs.3. Aprimorar ou implementar um de
Sistema de Controle e Aprovagao de
\Viagens.

62

66

4,26

IAs.4. Revisar e ajustar as politicas e
procedimentos relacionados a viagens
com base em inconsisténcias
identificadas, feedback dos servidores,
etc.

67

55

4,14

IAs.5. Estabelecer Procedimentos de
lAuditoria e Revisdo Periddica das
\Viagens.

Acdo sugerida pela sociedade

4,20

ER07) Desvio de
recurso de
combustivel

Risco Alto

As.1. Instituir a pratica de
disponibilizagdo de relatorios periodicos
gerenciais para transparéncia,
contendo: informagbes como consumo
mensal, consumo médio, tamanho da
frota, gastos mensais, gastos médios,
principais riscos, inconsisténcias e/ou
irregularidades  identificados,  entre
outros.

48

74

4,26

IAs.2. Fortalecer a comunicagao junto a
empresa contratada para atualizagao
dos sistemas informatizados a fim de
obter controles eficientes e efetivos.

56

64

4,16
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IAs.3. Definir critérios e aplicar a
apuracao responsabilidade para
desvios de combustivel e os comunicar
claramente aos servidores,
proporcionando que 0s responsaveis
sejam identificados e que medidas
corretivas sejam tomadas, além de
fomentar o processo de
conscientizagao.

53

75

4,30

IAs.4. Fortalecer ou implementar
medidas de  monitoramento  de
consumo de combustivel mais robusta
e em tempo real de forma que seja
possivel acompanhar o uso de
combustivel e detectar anomalias
instantaneamente.

47

82

4,36

IAs.5. Estabelecer critérios rigorosos
nas retiradas de combustivel em galao.

Acao sugerida pela sociedade

4,20

ER08)

Inobservancia el/ou

Negligéncia
rotinas
administrativas

das

Risco Alto

As.1. Padronizar as rotinas
administrativas, e estabelecer fluxos.

57

70

4,28

IAs.2. Estabelecer de critérios de
priorizagéo de tarefas.

61

58

4,15

IAs.3. Definir critérios e aplicar a
apuracao responsabilidade,
proporcionando que 0s responsaveis
sejam identificados e que medidas
corretivas sejam tomadas.

54

61

4,14

IAs.4. Promover a capacitagdo dos
servidores, em especial gquanto a
gestdo de riscos (redagdo adaptada).

Acao sugerida pela sociedade

4,20
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ER09) Ineficiéncia
na Gestio por
Competéncias, ou
Gestado deficitaria

Risco Alto

IAs.1.  Implementar sistemas de
avaliacao de desempenho
padronizados e estruturados para medir
competéncias de forma consistente.

63

60

4,18

IAs.2. Revisar e padronizar praticas de
recrutamento e selegao.

—
[3%]

29

66

52

4,10

IAs.3. Implementar um processo
continuo de avaliagédo e feedback para
garantir que a gestao por competéncias
seja dindmica e alinhada com as
mudangas organizacionais.

—
o

37

60

52

4,08

IAs.4. Investir em programas continuos
de capacitagdo e treinamento para
desenvolver as competéncias
necessarias e motivar os servidores a
aprimorarem suas habilidades.

—
(%]

16

55

75

4,33

IAs.5. Instituir concurso publico para
provimento de  cargos efetivos,
acompanhado da implantagdo de um
plano de carreira que contemple
critérios objetivos de progressdo e
desenvolvimento profissional.

Acao sugerida pela sociedade

4,20

ER10)
Cooptagao/Favorec
imento em cargos
de Diregao e
|Assessoramento,
Nepotismo e
Conflitos de

Risco Médio

IAs.1. Estabelecer processo de selegdo
com estabelecimento de critérios
objetivos e transparentes.

47

78

4,32

IAs.2. Aprimorar a formagado em ética e
compliance para todos os servidores,
destacando a importancia  da
conformidade @ com as  normas
organizacionais e legais.

53

71

4,28

Interesse
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IAs.3.  Impulsionar, investi, em
programas de desenvolvimento de
lideranga para garantir que os lideres
possuam as habilidades necessarias
para suas fungdes.

55

75

4,34

IAs.4. Implementar uma Politica de
Conflitos de Interesse e Nepotismo.

Acao sugerida pela sociedade

4,33

ER11) Assédio
Moral e/ou
Sexual

Risco Alto

IAs.1. Instituir formulario/checklist de
avaliacdo para selegdo de pessoas
para ocupagdo de cargos de chefia
e/ou assessoramento, ou processo
seletivo interno/externo com critérios
pré-estabelecidos e relacionados ao
cargo a ser ocupado.

50

76

4,31

IAs.2. Solicitar parceria com a Ouvidoria
Geral do Estado e Escola do Governo
com vistas a promover campanhas de
conscientizagdo quanto a ética e
integridade no servigo publico.

o
[

18

52

77

4,35

IAs.3. Verificar a possibilidade de
instituir programa de feedback de
avaliacdo da chefia.

48

72

4,26

ER12) Preterigao de
lfornecedor na

IAs.1. Instituir fluxo, procedimentos e
rotinas acerca da ordem cronolégia de
pagamentos.

[=]
B

17

51

78

4,35

As.2. Elaborar relatorios de
monitoramento, preferencialmente
sistémicos.

61

61

4,20

ordem cronoldgica
de pagamento.

Risco Vedio
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As.3. Estabelecer rotinas de
fiscalizagdo periodicas dos pontos de
controle para revisar o cumprimento

identificar qualquer inconsisténcia e
aplicar medidas de mitigagdo, reducgéo
ou afastamento do risco.

dos procedimentos de pagamento,|0

23

59

65

4,24

ER13) Solicitagdo
e/fou Recebimento
de vantagem
indevida durante o
Etendimento ao
ornecedor, tal
como propina e
outros "favores"

Risco Médio

IAs.1. Institucionalizar um manual de
boas praticas na gestao e fiscalizagao
da prestagdo de servicos e no
recebimento de bens voltados,
principalmente, para as atividade de
competéncia da Unidade Gestora.

26

57

65

4,22

As.2. Realizar palestras de
sensibilizagdo para promover o senso
de pertencimento e a compreensédo da
importancia da atividade
desempenhada pelo servidor,
abordando e enfatizando o
comprometimento com o interesse
publico durante essas apresentagbes.

32

62

49

4,00

IAs.3. Aprimorar e implementar critérios
transparentes e objetivos para a
nomeagdo de pessoas em cargos de
comissao.

21

60

67

4,27

IAs.4. Definir critérios e aplicar a
apuracao responsabilidade para
desvios de conduta e corrupgdo, bem
como comunicar claramente aos
servidores, proporcionando que o0s
responsaveis sejam identificados e que
medidas corretivas sejam tomadas,
aléem de fomentar o processo de
conscientizagao.

—

18

54

76

4,35
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IAs.5. Elaborar e divulgar cartilha
institucional gque  evidencie as
penalidades administrativas, civis e
penais previstas para os casos de

corrupgdo, ativa ou passiva, com ofAgdo sugerida pela sociedade 4,20
objetivo de promover a conscientizagao
dos agentes publicos e reforgar a
cultura da integridade na administragao
publica. (redagao adaptada).
MEDIA 4,14
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APENDICE B - QUADRO CONSOLIDADO DAS AGOES INCORPORADAS AO MAPA DE RISCOS E

RESPECTIVA PONTUACAO
Acao
isco |Contribuigcoes Aprovadas ritério Adotado ustificativa ontuagao
Ri Contribuigoes A d Critério Adotad ¢ Justificati |Pontuacga
|Comparada
1. Elaborar estudo para dimensionamento
dos cargos necessarios e promover a
abertura de concurso publico, com a =
) L o b Inovagéao - - 4,20
devida definicdo dos critérios técnicos e
ERO1 Erros legais para investidura nos respectivos
intencionais nalcargos- (redagéo adaptada);
gestdo documental
2. Realocar os servidores considerando]
suas competéncias e areas de interesse;|lnovagao - - 4,20
(redacgdo adaptada).
As.2.
Estabelecer
politicas e
procedimentos
claros para o
gerenciamento A proposta da
de estoque ®lsociedade
almoxarifado sugere a
(Resolugso, ferramenta
:\Tg’rt':g:\?a tecnologica que
outros) ' viabiliza el
contem' lando fortalece ©
1. Adquirir sistema informatizado proprio, o P controle do
. ~ . diretrizes para o .
com integragdo de tecnologias como RFID| reqistro de lgerenciamento
e QR Code, para que todas as en?radas de estoque e
movimentagdes de bens patrimoniais e de|/Complementariedade e| ! patriménio,
. . . a saidas e, 4,47
almoxarifado sejam registradas|Relevancia orventura sendo
ERO02. Manipular|exclusivamente na plataforma, perdas ’ de complementar a
lelou desviar bensl|assegurando  maior controle  sobre E‘nateriais sugestao da
de almoxarifado elentradas e saidas. (redagdo adaptada); L SUGESP, que
= procedimentos rata da
patrimonio de reconcilia@éodeﬁni 50 del
de inventario enormgs e
alrIbUI?F)eS procedimentos
especificas para operacionais
0s
colaboradores, Es::role essql
bem como '
rotinas de
fiscalizagdo nal
gestao de
estoque e
almoxarifados.
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2. Implantar controle de acesso restrito a

pessoas autorizadas nas areas de =
. ._|lnovagéo - - 4,20
armazenamento de materiais,
equipamentos e bens;
3. Implementar ou reforgar o sistema de
monitoramento remoto por cémeras dellnovagao - - 4,20
seguranga.
1. Desenvolver e implementar politica
clara para o manuseio de informagdes|lnovagao - - 4,20
confidenciais;
2. Implementar, no layout fisico, elementos
de tratamento acuUstico que garantam a
confidencialidade das informagoes
tratadas, prevenindo vazamentos e|lnovagao - - 4,20
promovendo um ambiente mais adequado
ER03. Vazamentola© atendimento e ao trabalho técnico.
de informagdes (redacéo adaptada);
preliminares,
privilegiadas ou A sugestao
iconfidenciais complementa  a|
As.1. Criarg(i?GOESP p:iz
o e-mails ]
3. Fortalecer o uso de telefones funcionais institucionais lamplia o controle
para a condugdo de tratativas|Complementariedade €| sobre al
. . . para L. 3,89
relacionadas ao ambiente de trabalho.|Relevancia L comunicagao por
- comunicagéo
(redacéo adaptada); interna outro canal
externa igualmente
’ relevante
(telefone
funcional).
ER04. Omissdao de
informacgao
relevante a
[:xec-ugao de Nao houve. - - - -
ervigo, contratos
firmados,
programa, agdes e
letc.
EROS.
Superavaliagdo ou
|subavaliagao
roposital do . .
gop . 1. Alinhar o Planejamento anual de gestao
Planejamento Anual| | -
vinculado ao orgamento com as agbes =
[Adequado das|, _ . ) Inovagéo - - 4,20
- definidas no ano anterior de forma
Agoes que|. .
I Tnflis informatizada.
implicam em
despesas com
Diarias e
Passagens
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ER06. Realizagao
de viagens sem a
devid torizaga . I
evida “aurorizagao 1. Estabelecer Procedimentos de Auditoria =
ou em desacordo - - . Inovagéo - - 4,20
.. _|e Revisao Periddica das Viagens.
icom o rito
lestabelecido em
norma
ERO07. Desvio de .
1. Estabelecer critérios rigorosos nas .
recurso de| . , . . Inovagéo - - 4,20
. retiradas de combustivel em galao;
combustivel
ERO08.
Inobservancia e/ou|1. Promover a capacitagéo dos servidores,
Negligéncia das|em especial quanto a gestdo de riscos|lnovacao - - 4,20
rotinas (redagéo adaptada).
l[administrativas
1. Instituir concurso publico para
ERO09. Ineficiéncialprovimento de cargos efetivos,
na  Gestdo orlacompanhado da implantagdo de um
. P P . P ¢ ... . |Inovagéo - - 4,20
Competéncias, oulplano de carreira que contemple critérios
Gestao deficitaria |objetivos de progressao e
desenvolvimento profissional.
A sugestdo da
ER10. As.1. sociedade
Cooptagao/Favoreci Estabelecer fortalece o
mento em cargos processo delcontrole interno
de Diregao e|1. Implementar uma Politica de Conflitos|Complementariedade e|selecdo comfe a integridade,

. a . 4,33
lAssessoramento, |de Interesse e Nepotismo. Relevancia estabelecimentolao  tratar do
Nepotismo e de critérioslzomportamento
Conflitos de objetivos ele limites éticos
Interesse transparentes; |durante e apos a|

nomeacao.

ER11. Assédio
Moral e/ou Nao houve. - - - -
Sexual
ER12. Preterigdao de
fornecedor na|

. . _[Nao houve. - - - -
lordem cronolégica
de pagamento.
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1. Elaborar e divulgar cartilha institucional
que evidencie as penalidades
administrativas, civis e penais previstas

ER13. Solicitagao
lelou Recebimento

de vantagem - .
b . para os casos de corrupgdo, ativa ou
indevida durante o . . ~
. passiva, com o objetivo de promover a|lnovagao - - 4,20
tendimento ao L .
conscientizacdo dos agentes publicos ¢
fornecedor, tal ) .
. reforcar a cultura da integridade na
como propina e Ny - . ~
" " administragao publica. (redagao
outros "favores
adaptada).
TOTAL DE
UGESTOES 17

INCLUIDAS:

IObs.: para a formulagido da primeira agao do ER02, foram agrupadas trés contribuigbes da sociedade em uma Gnica sugestao,
razido pela qual foram contabilizadas 17 (dezessete) contribuigdes incluidas, embora o total de agdes incorporadas tenha sido de
15 (quinze).
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APENDICE C - CONTRIBUICOES TOTAIS DO FORMULARIO DE CONSULTA
PUBLICA
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